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Resultaträkning Prognos Budget Budget Plan Plan 

mnkr  2023* 2023 2024 2025 2026 

Skatteintäkter 4 770 4 736 5 026 5 307 5 533 

Generella stadsbidrag 2 289 2 223 2 352 2 318 2 384 

Övriga generella bidrag från staten 3 3 3 0 0 

Summa intäkter 7 062 6 962 7 380 7 626 7 917 

Nettokostnader exklusive avskrivningar -6 933 -6 845 -7 359 -7 330 -7 535 

Avskrivningar -139 -145 -161 -170 -179 

Nettokostnader -7 072 -6 990 -7 520 -7 500 -7 714 

Finansnetto 130 128 139 130 131 

Årets resultat 120 100 0 257 335 

Jämförstörande poster * 50 60 55 200 200 

Årets resultat exkl. jämförstörande poster 70 40 -55 57 135 

*Prognos aug           

**Exklusive exploateringsverksamheten           

      

Resultaträkning Prognos Budget Budget Plan Plan 

mnkr 2023 2023 2024 2025 2026 

Allmän kommunalskatt 4 712 4 752 5 026 5 307 5 533 

Inkomstutjämning 1 392 1 407 1 383 1 454 1 565 

Kostnadsutjämning  305 312 284 245 228 

Regleringsbidrag/-avgift 238 156 315 247 216 

Kommunal fastighetsavgift 181 177 186 184 184 

LSS-utjämning 173 171 184 188 190 

Slutreglering kommunalskatt föregående år 58 -16 3 0 0 

Övriga generella bidrag från staten 3 3 0 0 0 

Summa intäkter 7 062 6 962 7 380 7 626 7 917 

            

Nämnder nettokostnad            

 Järna kommundelsnämnd  -164 -165 -176 -181 -186 

 Hölö-Mörkö kommundelsnämnd  -86 -83 -89 -91 -94 

 Vårdinge-Mölnbo kommundelsnämnd  -45 -38 -47 -48 -49 

 Enhörna kommundelsnämnd  -64 -62 -67 -69 -71 

 Omsorgsnämnd -816 -783 -829 -849 -872 

 Socialnämnd  -828 -823 -863 -883 -911 

 Äldreomsorgsnämnd -978 -936 -1 058 -1 096 -1 139 

 Överförmyndarnämnd -12 -12 -13 -13 -14 

 Utbildningsnämnd -2 849 -2 769 -2 901 -2 993 -3 092 

 Kultur- och fritidsnämnd -307 -279 -319 -321 -326 

 Stadsbyggnadsnämnd -39 -38 -42 -43 -44 

 Miljönämnd -24 -24 -26 -27 -27 

 Teknisk nämnd -166 -162 -167 -165 -168 

 KS/Kommunstyrelsens kontor -483 -469 -434 -430 -434 

 Arbets- och näringslivsnämnd 0 0 -179 -181 -184 

 Valnämnd 0 0 -5 0 -2 



 

 KS/Politisk ledning -44 -40 -33 -33 -34 

        varav Revision -4 -4 -4 -4 -4 

Summa nämnders nettokostnader  -6 905 -6 683 -7 246 -7 422 -7 648 

            

Centrala nettokostnader           

Intäkter           

Statsbidrag maxtaxa förskola 22 22 26 22 22 

Exploateringsresultat 50 60 55 200 200 

Schablonintäkter - ersättning för etableringsinsatser 15 15 20 14 14 

Återföring av balanserade riktade stadsbidrag 0 0 30 0 0 

Delsumma 87 97 131 236 236 

            

Kostnader           

Reservanslag volym- och prisförändringar           

Resursfördelningsmodell (Omsorgsnämnden) -19 -40 -18 -20 -21 

Resursfördelningsmodell (Äldreomsorgsnämnd) -1 -1 0 0 0 

Resursfördelningsmodell (Utbildningsnämnden) -9 -10 -7 -10 -20 

Delsumma -29 -51 -25 -30 -41 

            

Lokal- och kapitalkompensation           

Föregående års lokalkompensation -1 -1 -8 -2 -2 

Anslag för kompensation för kommande 
lokalkostnader 

0 -99 -13 -72 -81 

Anslag för kompensation för kommande 
kapitalkostnader för genomförda investeringar  

-15 -15 -9 -51 -57 

Delsumma -16 -116 -30 -124 -139 

            

Insatser inom särskild verksamhet           

Bygdegårdar/folketshus  -0,3 -0,3 0 0 0 

Delsumma -0,3 -0,3 0 0 0 

            

Kompetensförsörjning           

Kompetensförsörjningsfonden -7 -7 -5 -15 -15 

Lönestrategiska åtgärder -2 -2 -2 -8 -8 

Delsumma -9 -9 -7 -23 -23 

            

Övrigt           

Pensioner -190 -218 -336 -131 -94 

Centrala ofördelade medel  -9 -9 -5 -5 -5 

Förvaltarenhet 0 0 -2,5 0 0 

Extra stöd i form av köp av tjänst till Telge tillväxt -1 -1 0 0 0 

Delsumma -200 -228 -343 -136 -99 

Summa centrala nettokostnader  -167 -307 -274 -77 -66 

            

Summa nettokostnader ink avskrivningar -7 072 -6 990 -7 520 -7 500 -7 714 



 

            

Finansnetto           

Ränteintäkter 81 79 87 78 81 

Borgensavgifter/låneramsavgifter 49 49 52 52 50 

Summa finansnetto 130 128 139 130 131 

            

Årets resultat 120 100 0 257 335 

            

Årets resultat exkl. jämförelsestörande poster 70 40 -55 57 135 

Andel av skatter och bidrag 1,0% 0,6% -0,8% 0,7% 1,7% 
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Järna kommundelsnämnd Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 158 795 165 306 175 589 180 556 

Avgår Resursfördelning -110 781 -115 187 -114 798 -119 257 

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   5 285     

Kompensation för kapitalkostnad 818 1 325     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Budget 2022 -2 200       

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6% apr-dec) 2 459 155     

Omfördelning av budgetram gällande städkostnad från 
UN KS 23/316 

  834     

          

Delsumma  49 091 57 717 60 791 61 299 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 778 1 316 919 923 

Förändring avtalspensioner 472       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 437 246 38 371 

Generell förstärkning kommunbidrag 0 0 0 0 

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -759 0 0 0 

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning 115 187 114 798 119 257 123 783 

          

Satsningar:         

Mötesplats för unga i Järna i samarbete med 
föreningslivet 

-500       

Mötesplats för unga i Järna i samarbete med 
föreningslivet, nytt tillskott 

600 -600     

Övertagande av driftobjekt   2 000     

Mötesplats för unga i Järna i samarbete med 
föreningslivet 

  450 -450   

Sänkta arvoden   -339     

          

Budgetram 165 306 175 589 180 556 186 375 
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Hölö-Mörkö kommundelsnämnd  Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 78 249 83 268 88 929 91 226 

Avgår Resursfördelning -52 413 -55 452 -56 280 -58 082 

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   3 581     

Kompensation för kapitalkostnad 887 75     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Budget 2022 -600       

Flytt av lokalvård till anslag inom nämnd 1 185       

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-
dec) 

  72     

Omfördelning av budgetram gällande städkostnad från 
UN KS 23/316 

  348     

          

Delsumma  27 308 31 892 32 649 33 145 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 427 695 474 479 

Förändring avtalspensioner 243       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 255 142 22 210 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -418       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning 55 452 56 280 58 082 60 286 

          

Satsningar:         

Övertagande av driftobjekt   100     

Sänkta arvoden   -179     

          

Budgetram 83 268 88 929 91 226 94 120 
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Vårdinge-Mölnbo kommundelsnämnd  Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 37 554 37 809 46 536 47 756 

Avgår Resursfördelning -23 910 -24 041 -23 950 -24 880 

          

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   7 720     

Kompensation för kapitalkostnad 11 107     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Budget 2022 -600       

Flytt av lokalvård till anslag inom nämnd 509       

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-
dec) 

  29     

Omfördelning av budgetram gällande städkostnad från 
UN KS 23/316 

  417     

          

Delsumma  13 564 22 041 22 586 22 876 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 174 396 271 273 

Förändring avtalspensioner 73       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 165 127 19 189 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -208       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning 24 041 23 950 24 880 25 824 

          

Satsningar:         

Övertagande av driftobjekt   200     

Sänkta arvoden   -179     

          

Budgetram 37 809 46 536 47 756 49 162 
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Enhörna kommundelsnämnd Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 59 136 61 502 66 505 68 592 

Avgår Resursfördelning -43 756 -45 594 -45 708 -47 484 

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad 0 3 195     

Kompensation för kapitalkostnad -118 129     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Budget 2022 -600       

Flytt av lokalvård till anslag inom nämnd 958       

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-
dec) 

  53     

Omfördelning av budgetram gällande städkostnad från 
UN KS 23/316 

  468     

          

Delsumma  15 620 19 752 20 797 21 109 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 233 422 296 299 

Förändring avtalspensioner 136       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 158 102 16 154 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -239       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning 45 594 45 708 47 484 49 285 

          

Satsningar:         

Övertagande av driftobjekt   700     

Sänkta arvoden   -179     

          

Budgetram 61 502 66 505 68 592 70 847 
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Omsorgsnämnden Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 766 683 783 075 828 581 849 283 

Avgår Resursfördelning -702 470 -711 575 -732 502 -751 778 

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   11 597     

Kompensation för kapitalkostnad   126     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering 100       

          

Ramjusteringar         

Budget 2022         

Fördelning av centrala medel för 2022 avs. 
lönestrategiska åtgärder i LÖV 2022 

970       

Fördelning av centrala medel för 2023 avs. 
lönestrategiska åtgärder  

51       

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-
dec) 

  2 112     

Centralisering av kommunikationsavdelningen   -461     

          

Delsumma  65 334 84 874 96 079 97 504 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 443 865 646 653 

Förändring avtalspensioner 1 035       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1 183 1 077 179 1 745 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -995       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning 711 575 732 502 751 778 772 110 

          

          

Satsningar:         

Utökat antal chefer 1 500       

Prisökning inom SoL 3 000       

11 timmars dygnsvila   8 200     

Nära ledarskap - 9 mån effekt 2024, helårseffekt 2025   1 400 600   

Sänkta arvoden   -336     

          

Budgetram 783 075 828 581 849 283 872 011 
 

  



 8 (24) 
 

 

Socialnämnden Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 783 307 823 329 862 802 883 461 

Avgår Resursfördelning         

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   3 053     

Kompensation för kapitalkostnad 143 514     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Budget 2022         

Fördelning av centrala medel för 2022 avs. 
lönestrategiska åtgärder i LÖV 2022 

4 193       

Fördelning av centrala medel för 2023 avs. 
lönestrategiska åtgärder  

1 100       

Ramförstärkn. Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-dec)   595     

Centralisering av kommunikationsavdelningen   -207     

Flytt av budgetram Telge tillväxt samt 
Samordningsförbundet till Arbets- och näringlivsnämnden 

  -11 437     

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsen kontor gällande 
funktionen samordnare för våld i nära relation  

  -2 000     

          

Delsumma  788 743 813 847 862 802 883 461 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 10 588 16 520 11 574 11 820 

Förändring avtalspensioner 16 446       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 9 103 3 767 586 5 784 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -12 051       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning 0       

          

Satsningar:         

Volym-och kostnadsökning placeringar på barn och 
ungdom, befolkningstillväxt i målgruppen 0-20 år 

3 000 3 000 3 000 3 000 

Ökade personalresurser inom myndighetsutövning på 
grund av ökat inflöde barn och ungdom 

4 000 4 000 4 000 4 000 

Ökat antal hushåll ekonomiskt bistånd med 2% 3 000 3 000 3 000 3 000 

Utreda fler platser för familjecentraler 500 -500     

11 timmar sammanhängande ledighet (7 nya tjänster)   4 900     

Höjning av arvode för familjehem   7 500     

Satsning för att förebygga våld i nära relationer   1 000     

Sänkta arvoden   -434     

Motverka barnfattigdom   2 500     

Eget skyddat boende   3 000 -1 500   

Vräkningsförebyggande arbete   700     

          

Budgetram 823 329 862 802 883 461 911 065 
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Äldreomsorgsnämnd Budget Budget Plan Plan 

  2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 847 358 935 582 1 058 481 1 095 612 

Avgår Resursfördelning -645 569 -666 704 -673 369 -687 339 

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   40 568     

Kompensation för kapitalkostnad   1 395     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering 300 300 300 300 

          

Ramjusteringar         

Budget 2022         

Fördelning av centrala medel för 2022 avs. lönestrategiska 
åtgärder i LÖV 2022 

2 030       

Fördelning av centrala medel för 2023 avs. lönestrategiska 
åtgärder  

242       

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-dec)   4 909     

          

Delsumma  204 361 316 050 385 412 408 573 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 18 791 29 652 20 894 21 494 

Förändring avtalspensioner 22 381       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 2 935 3 262 567 5 800 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -3 157       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning 666 704 673 369 687 339 702 732 

          

Satsningar:         

Heltid som norm och hälsosamt schema 14 567 14 567     

Utökat antal chefer 9 000       

Heltid som norm och hälsosamt schema, justering mot 
utfall 2022 

  -14 567     

11 timmars dygnsvila   22 400     

Nära ledarskap - 9 mån effekt 2024, helårseffekt 2025   4 100 1 400   

Sänkta arvoden   -352     

Allmän stärkning av äldreomsorgen   10 000     

          

Budgetram 935 582 1 058 481 1 095 612 1 138 600 
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Överförmyndarnämnden Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 11 421 12 096 13 137 13 432 

Avgår Resursfördelning         

          

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad         

Kompensation för kapitalkostnad         

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

          

Delsumma  11 421 12 096 13 137 13 432 

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 245 399 291 296 

Förändring avtalspensioner 254       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 32 26 4 41 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -180       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning         

          

Satsningar:         

Arvode och utbildningskostnader för förmyndare  325       

Ökade arvoden förmyndare   700     

Sänkta arvoden   -84     

          

Budgetram 12 096 13 137 13 432 13 769 
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Utbildningsnämnden Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 2 589 037 2 768 883 2 900 562 2 992 742 

Avgår Resursfördelning -2 134 876 -2 270 090 -2 394 620 -2 481 639 

Avgår: Intäktskrav 52 972 56 433 58 933 60 112 

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   65 954     

Kompensation för kapitalkostnad   1 108     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Budget 2022         

Ansvar och drift av kommunens idrottshallar Dir nr: KFN 
2022/34, UN 2022/47, En 2022/38, HM 2022/34, Jä 
2022/40,VM 2022/32 

-10 394       

Flytt av lokalvård till anslag inom nämnd 39 109       

Fördelning av centrala medel för 2023 avs. 
lönestrategiska åtgärder  

265       

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-
dec) 

  980     

Centralisering av kommunikationsavdelningen   -729     

Flytt av budgetram till Arbets- och näringlivsnämnden   -124 207     

Omfördelning av budgetram gällande städkostnad till 
KDN KS 23/316 

  -2 067     

          

Delsumma  536 113 496 264 564 875 571 214 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 10 187 8 521 5 699 5 744 

Förändring avtalspensioner 4 435       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3 197 4 313 640 6 238 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -8 206       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning 2 270 090 2 394 620 2 481 639 2 569 812 

varav anslag modersmål 52 009 54 694 56 819 58 975 

varav anslag för gymnasieskolan 431 555 464 082 482 109 500 404 

varav anslag för grundsärskolan 66 416 69 037 71 719 74 440 

varav anslag för gymnasiesärskolan 29 207 33 837 35 151 36 485 

varav anslag för lokaler andra huvudmän 81 282 102 106 106 072 110 098 

varav resursfördelning till pedagogisk verksamhet 1 097 571 1 133 402 1 171 429 1 209 882 

varav resursfördelning till kommungemensam 
verksamhet 

512 050 537 462 558 340 579 527 

Intäktskrav -56 433 -58 933 -60 112 -61 314 

          

Satsningar:         

Modersmålsundervisning (budget 2022) -500       

Ökade kostnader för skolskjuts (Bränslekostnader) 10 000 -3 000     

Sänkta arvoden   -223     
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Skolfrukost   11 000     

Allmän stärkning av skolan   20 000     

Mindre barngrupper i förskolan   20 000     

Fritidshem för fler barn   8 000     

          

Budgetram 2 768 883 2 900 562 2 992 742 3 091 694 
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Kultur- och fritidsnämnd Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 256 485 279 337 318 575 321 225 

Avgår Resursfördelning         

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   26 966     

Kompensation för kapitalkostnad 413 737     

Kompensation för lokalvårdskostnader 619       

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Budget 2022         

Samverkan med Södertälje City ekonomisk förening -1 214       

Fördelning av centrala medel för 2022 avs. 
lönestrategiska åtgärder i LÖV 2022 

247       

Ansvar och drift av kommunens idrottshallar Dir nr: KFN 
2022/34, UN 2022/47, En 2022/38, HM 2022/34, Jä 
2022/40, VM 2022/32 

12 194       

Varav flytt av administrativa kostnader för ansvar och       
drift av kommunens idrottshallar 

1 562       

Fördelning av centrala medel för 2023 avs. 
lönestrategiska åtgärder  

184       

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-
dec) 

  192     

Centralisering av kommunikationsavdelningen   -729     

          

Delsumma  268 928 306 503 318 575 321 225 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 2 160 3 617 2 426 2 404 

Förändring avtalspensioner 3 864       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 4 396 1 504 224 2 145 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -4 211       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning         

          

Satsningar:         

Sommarlovssatsning kultur -4 000       

Torekällbergets sommaraktivitet -2 000       

Samverkansöverenskommelse: -500       

Biblioteket Bokbuss 3 000       

Ramöverföring med anledning av övertag av 
idrottshallar 

1 000       

Lovaktivitet  4 000 -4 000     

Mötesplatser/idrottshallar i stadsdelar 2 000 -2 000     

Samverkansöverenskommelse 700 -700     

Lovaktivitet, förlängd satsning   4 000     

Sänkta arvoden   -349     

Öppnare fritidsgårdar   6 000     
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Fri kulturskola   3 000     

Fritidsbank   1 000     

          

Budgetram 279 337 318 575 321 225 325 773 
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Stadsbyggnadsnämnd Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 31 695 38 176 42 423 43 156 

Avgår Resursfördelning         

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad         

Kompensation för kapitalkostnad   615     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-
dec) 

        

          

Delsumma  31 695 38 791 42 423 43 156 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 417 980 695 704 

Förändring avtalspensioner 1 642       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 365 240 38 371 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -492       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning         

          

Satsningar:         

Digitalisering detaljplaner 1 000 500     

Utredning snabbväxande bostadsområde (Glasberga / 
Kallfors) 

-450       

Fördjupad översiktsplan (2 mnkr budget 2022) 4 000       

Öppen data - inkomstbortfall   800     

Sänkta arvoden   -388     

Strategisk klimatkompetens   1 500     

          

Budgetram 38 176 42 423 43 156 44 231 
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Miljönämnd Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 18 432 23 902 26 163 26 614 

Avgår Resursfördelning         

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   41     

Kompensation för kapitalkostnad         

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering 50       

          

Ramjusteringar         

Fördelning av centrala medel för 2022 avs. 
lönestrategiska åtgärder i LÖV 2022 

560       

Fördelning av centrala medel för 2023 avs. 
lönestrategiska åtgärder  

27       

          

Delsumma  19 069 23 942 26 163 26 614 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 274 644 434 440 

Förändring avtalspensioner 1 364       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 148 122 18 179 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl.. volymbaserad verksamhet) -324       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning         

          

Satsningar:         

Medfinansiering för projektanställning och fler projekt 
med statliga bidrag (budget 2022) 

-130 -500     

Naturvård -2 000       

Miljötillsyn mot illegal avfallshantering 2 500       

Åtgärdsarbete som fler våtmarker enligt Vattenplanen 1 000       

Naturvård, tillskott 2 000       

Sänkta arvoden   -246     

Trädplanteringsplan   700     

Strategisk klimatkompetens   1 500     

Budgetram 23 902 26 163 26 614 27 233 
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Tekniska nämnden Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 140 820 162 093 166 701 165 080 

Avgår Resursfördelning         

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   1 236     

Kompensation för kapitalkostnad 7 601 5 562     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering 1 020       

          

Ramjusteringar         

Budget 2022         

Samverkan med Södertälje City ekonomisk förening -1 376       

Ramförstärkning Lönerevision 2023 (1,6 procent apr-dec)   583     

Centralisering av kommunikationsavdelningen   -1 627     

Flytt av budgetram till Arbets- och näringlivsnämnden   -951     

          

Delsumma  148 065 166 897 166 701 165 080 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 1 022 1 752 1 165 1 148 

Förändring avtalspensioner 5 495       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 2 430 1 452 214 2 041 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad verksamhet) -2 418       

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning         

          

Satsningar:         

Infrastrukturutredningar t ex Mobility management (budget 
2022)  

  -300     

Planer för ökat byggande (6 mnkr budget 2022)  -500 -2 000 -500   

Administrativa resurser  (6 mnkr budget 2022)      -2 500   

Förlängd 2 h fri parkering på 2-3 parkeringar i Södertälje 
centrum 

-6 000       

Cykelsatsning -2 000       

Dumpat avfall och otillåten markanvändning -1 000       

Arbete för att motverka invasiva arter -500       

Ökade kostnader för drivmedel  4 000 -300     

Ökade kostnader, vinterentreprenad 8 000       

Förlängning 2 h fri parkering 3 parkeringar i Södertälje 
centrum  

5 000 -5 000     

Cykelsatsning, tillskott 500 -500     

Finansiering byggprojektledning   2 000     

Ökade driftkostnader för ytor samt ökade avfallskostnader    3 000     

Platssamverkan – en del av PAX    1 000     

Enskilda vägar   -1 300     

          

Budgetram 162 093 166 701 165 080 168 268 
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KS/Kommunstyrelsen kontor Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 369 418 469 264 433 942 429 509 

Avgår Resursfördelning         

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad   9 590     

Kompensation för kapitalkostnad 474 5 737     

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Budget 2022 -3 500       

Samverkan med Södertälje City ekonomisk förening 2 590       

Södertörns Brandförsvarsförbund  49 808 996 1 016 1 036 

Centralisering av kommunikationsavdelningen   3 753     

Flytt av budgetram till Arbets- och näringlivsnämnden    -37 300     

Flytt av budgetram från Socialnämnden gällande 
funktionen samordnare för våld i nära relation  

  2 000     

Flytt av budgetram från KS/Politisk ledning - 50% tjänst 
pensionärsrådet 

  325     

Flytt av budgetram från KS/Politisk ledning - 50% tjänst 
funktionshinder 

  325     

          

Delsumma  418 790 454 690 434 958 430 546 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 2 027 4 495 2 882 2 867 

Förändring avtalspensioner 8 184       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 5 291 3 652 520 4 999 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad verksamhet) -7 574 -6 820 -4 350 -4 305 

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning         

          

Satsningar:         

Administrativa resurser inom stödfunktionerna 100 -1 000     

IT och digitalisering 44 795 -25 874 -3 301   

Ambition - Effektiva arbetssätt, verksamhetplanering 750 -500     

Ökat valdeltagande -1 500       

Omvärldsbevakning (administrativ resurs för solida 
prognoser) 

-500       

Rapport/kartläggning arbete mot organiserad brottslighet -1 000       

Evenemang -3 000       

Stärkt klimat och miljöarbete -2 500       

Resursförstärkning (cheftjänster) - Adm och utredning 2 000       

Inköpsstöd från Telge 1 000       

Nyckelfria Södertälje  1 600 -1 600     

Nödvattenplan 800       

EU-valet - handlingsplan för ökat valdeltagande   1 200 -1 200   
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Delaktighetsmiljoner   5 000     

Tillskott för personella resurser kopplat till Arbets- och 
näringlivsnämnden 

  1 200     

Riktad effektivisering   -2 000     

Strategisk klimatkompetens   1 500     

Budgetram 469 264 433 942 429 509 434 106 
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KS/politisk ledning Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 84 933 36 200 29 562 29 579 

Avgår Resursfördelning         

Avgår: Södertörns Brandförsvarsförbund  -50 486       

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad         

Kompensation för kapitalkostnad         

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Södertörns Brandförsvarsförbund  49 808       

Södertörns Brandförsvarsförbund - flytt till 
KS/Kommunstyrelsen kontor 

-49 808       

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50% 
tjänst pensionärsrådet 

  -325     

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50% 
tjänst funktionshinder 

  -325     

          

Delsumma  34 447 35 550 29 562 29 579 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad 170 324 239 240 

Förändring avtalspensioner 500       

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 641 445 73 707 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad verksamhet) -558 -533 -296 -296 

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning         

          

Satsningar:         

Valbidrag 2022 -2 000       

Större politisk ledning - Extra sekr till opposition  3 000       

Kommunala pensionärsrådet   100     

Sänkta arvoden   -6 323     

          

Budgetram 36 200 29 562 29 579 30 231 
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Arbets- och näringlivsnämnden Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 0 0 178 634 180 542 

Avgår Resursfördelning         

          

Kompensation         

Kompensation för lokalkostnad         

Kompensation för kapitalkostnad         

Kompensation för lokalvårdskostnader         

Kompensation för drift gällande investering         

          

Ramjusteringar         

Flytt av budgetram från Utbildningsnämnden   124 207     

Flytt av budgetram från Kommunstyrelsen kontor   37 300     

Flytt av budgetram från Tekniska nämnden   951     

Flytt av budgetram Telge tillväxt samt 
Samordningsförbundet från Socialnämnden 

  11 437     

          

Delsumma    173 895 178 634 180 542 

          

Indexjusteringar:         

PKV-Personalkostnad   2 521 1 698 1 689 

Förändring avtalspensioner         

PKV-Prisindex kommunal verksamhet   1 405 210 2 022 

Generell förstärkning kommunbidrag         

Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad verksamhet)         

          

Volymsjusteringar:         

Resursfördelning         

          

Satsningar:         

Tillskott för arvoden   1 000     

Sänkta arvoden   -187     

          

Budgetram   178 634 180 542 184 253 
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Valnämnden Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 0 0 4 800 0 

EU-val 2024   4 800 -4 800   

Valbidrag 2026       2 000 

Budgetram 0 4 800 0 2 000 

     
     

Revisionen Budget Budget Plan Plan 

tkr 2023 2024 2025 2026 

Budgetram föregående år 3 366 3 534 3 711 3 896 

Förstärkning av ram 168 177 185 192 

Budgetram 3 534 3 711 3 896 4 088 
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Nämnd (tkr) Justering av anslag per aug 2023 Summa 

Järna kommundelsnämnd Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2022 §110 335 

  Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 4 200 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 KS 23/315 -61 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 1 146 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 990 

  Summa 6 610 

Hölö-Mörkö kommundelsnämnd  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2022 §110 33 

  Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 4 122 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 -541 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 42 

  Summa 3 656 

Vårdinge-Mölnbo kommundelsnämnd  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2022 §110  3 

  Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 3 397 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 KS 23/315 4 940 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 -617 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 104 

  Summa 7 827 

Enhörna kommundelsnämnd Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2022 §110  28 

  Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 2 986 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 209 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 101 

  Summa 3 324 

Omsorgsnämnden Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 11 597 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 2 968 

  
Lokalkostnadskompensation till nämnder, rättning 2023 
2023/000386 

-2 968 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 126 

  Summa 11 723 

Socialnämnden Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2022 §110 119 

  Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 6 585 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 -3 532 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 395 

  Summa 3 567 

Äldreomsorgsnämnd Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 40 507 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 KS 23/315 61 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 17 905 

  
Lokalkostnadskompensation till nämnder, rättning 2023 
2023/000386 

-17 905 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 1 395 

  Summa 41 963 

Utbildningsnämnden Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2022 §110  422 

  Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 63 405 

  Tilläggsanslag for ökade lokalkostnader 2022 -3 422 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 5 971 
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  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 686 

  Summa 67 062 

Kultur- och fritidsnämnd Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2022 §110  144 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 5 514 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 593 

  Summa 27 703 

Stadsbyggnadsnämnd Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 615 

  Summa 615 

Miljönämnd Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 22 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 19 

  Summa 41 

Tekniska nämnden Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2022 §110  2 726 

  Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 1 293 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 -57 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 2 836 

  Summa 6 798 

KS/Kommunstyrelsen kontor Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2022 §110  1 755 

  Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 11 759 

  Lokalkostnadskompensation till nämnder 2023 2023/000370 -2 169 

  Kapitaltjänstkompensation till nämnder 2023 2023/000372 3 982 

  Summa 15 327 

Totalsumma   196 216 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

) 

Kommunkoncernen 2024 2025 2026 Summa 

mnkr         

Telge AB Moderbolag 9,6 0,1 11,7 21,4 

Telge Bostäder 292,0 261,4 259,7 813,1 

Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 75,0 179,4 381,0 635,4 

Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 493,3 292,0 312,5 1 097,8 

Telge Nät 570,9 474,7 494,9 1 540,5 

Telge Återvinning 84,0 69,0 40,3 193,2 

Södertälje Hamn 30,8 37,0 54,7 122,5 

Tom Tits Experiment 2,9 4,2 2,9 9,9 

Summa bolagskoncernen 1 558,5 1 317,8 1 557,6 4 433,8 

varav reinvesteringar       2 486,2 

varav affärsinvesteringar       2 149,1 

          

Förvaltningen nyinvesteringar 344,8 245,5 255,6 845,9 

Förvaltningen reinvesteringar 86,3 74,6 87,8 248,6 

Summa kommunförvaltningen 431,0 320,1 343,4 1 094,5 

Summa kommunkoncernen 1 989,4 1 637,9 1 901,0 5 528,3 

  



 

) 



 

) 

 

Nyinvesteringar 2024 2025 2026 Summa 

mnkr         

Järna kommundelsnämnd 28,9 5,2 2,2 36,2 

Hölö-Mörkö kommundelsnämnd 4,8 0,0 0,5 5,3 

Vårdinge-Mölnbo kommundelsnämnd 0,3 0,5 0,0 0,8 

Enhörna kommundelsnämnd 3,0 0,9 0,4 4,2 

Omsorgsnämnden 1,0 1,0 0,0 2,0 

Socialnämnden 3,6 1,6 0,9 6,0 

Äldreomsorgsnämnden 1,0 1,0 0,0 2,0 

Utbildningsnämnden 1,5 0,0 5,0 6,5 

Kultur- och fritidsnämnden 20,4 6,8 1,0 28,2 

Stadsbyggnadsnämnden 2,5 2,5 0,0 5,0 

Miljönämnden 11,5 10,5 7,5 29,5 

Tekniska nämnden 240,6 190,2 238,3 669,0 

Kommunstyrelsen 25,8 25,5 0,0 51,3 

SUMMA 344,8 245,5 255,6 845,9 

  



 

) 

 

Reinvesteringar 2024 2025 2026 Summa 

mnkr         

Järna kommundelsnämnd 3,2 0,7 0,4 4,2 

Hölö-Mörkö kommundelsnämnd 0,1 0,1 0,1 0,3 

Vårdinge-Mölnbo kommundelsnämnd 0,1 0,1 0,1 0,3 

Enhörna kommundelsnämnd 0,1 0,1 0,1 0,3 

Omsorgsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 

Socialnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 

Äldreomsorgsnämnden 2,0 2,0 2,0 6,0 

Utbildningsnämnden 3,5 3,5 0,0 7,0 

Kultur- och fritidsnämnden 8,2 5,4 5,4 19,0 

Stadsbyggnadsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 

Miljönämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tekniska nämnden 69,1 56,7 56,7 182,5 

Kommunstyrelsen 0,0 6,0 23,0 29,0 

Summa 86,3 74,6 87,8 248,6 

 

  



 

) 

Verksamhetslokaler 2024 2025 2026 Summa 

mnkr         

Järna kommundelsnämnd 85,0 0,0 0,0 85,0 

Hölö-Mörkö kommundelsnämnd 0,0 0,0 0,0 0,0 

Vårdinge-Mölnbo kommundelsnämnd 0,0 0,0 0,0 0,0 

Enhörna kommundelsnämnd 2,0 25,0 50,0 77,0 

Omsorgsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 

Socialnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 

Äldreomsorgsnämnden 185,0 130,5 76,0 391,5 

Utbildningsnämnden 40,0 39,5 96,5 176,0 

Kultur- och fritidsnämnden 36,4 12,0 10,0 58,4 

Stadsbyggnadsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 

Miljönämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tekniska nämnden 2,0 2,0 2,0 6,0 

Kommunstyrelsen 132,9 76,0 71,0 279,9 

Centrala poster 10,0 7,0 7,0 24,0 

Summa 493,3 292,0 312,5 1 097,8 

 

 



 

) 

• 

• 

• 



 

) 



 

) 



 

) 

 

  



 

) 

 



 

) 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

) 

Budget       

mnkr 2024 2025 2026 

Bostadsområden 12 50 50 

Arbetsområden 40 145 145 

Friköp av tomträtt/övriga fastighetsförsäljningar 3 5 5 

Resultat exploatering 55 200 200 



 

) 

Budget       

mnkr 2024 2025 2026 

Total bostadsområdesinvesteringar -14 -104 -100 

Total arbetsområdesinvesteringar -45 -45 -20 

Investeringar totalt  -59 -149 -120 

varav exploateringsbidrag 10 152 130 
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Rikets underliggande*) 

skatteunderlagsutveckling 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Snitt 10 år 3,8 3,8 3,9 3,9 4,0 4,1 3,9 3,8 4,0 4,1 

Årlig 4,0 4,0 3,6 4,5 5,2 4,3 4,1 3,6 3,5 5,6 

Differens 0,2 0,2 -0,3 0,6 1,2 0,2 0,2 -0,2 -0,5 1,5 

 

 

• 

• 

• 



 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

 

 

  



  

  
  

 

  



  

  
  

• 

• 

• 

• 

• 



  

  
  

 



  

  
  

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 

g) 



  

  
  

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 



  

  
  

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 

• 

• 

• 

• 

• 



  

  
  

 

 

 



  

  
  

 

 



  

  
  

 



  

  
  

 



  

  
  

 

 

 

 



  

  
  

 



  

  
  

 

 



  

  
  

 



  

  
  

 



  

  
  

 



  

  
  

 



  

  
  

 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 



  

  
  

 

 



  

  
  

 

  



  

  
  

 

 

  



  

  
  

 

 

  



  

  
  

 



  

 

Klassning - Känslig 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  



 2 (3) 
 Klassning - Känslig 

Resultat per bolag i koncernen Utfall Budget Budget Plan Plan 

mnkr 2022 2023 2023 2023 2023 

SKF AB Koncernmoder -32 -46 -41 -35 -30 
      

Telge AB Moderbolaget -46 -35 -47 -44 -44 

Telge AB Affärsstöd 1 0 1 0 0 

Resultat Telge AB  -45 -35 -47 -44 -44 
      

Telge Bostäder 115 106 0 0 0 

Reavinster Telge Bostäder 0 0 0 0 0 

Nedskrivningar Telge Bostäder 0 0 0 0 0 

Telge Fastigheter, koncernen 30 -26 -27 -60 -28 

Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0 0 0 0 0 

Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen  -30 0 0 0 0 

Resultat Bo & Fastigheter 115 80 -27 -60 -28 
      

Telge Nät 77 141 82 163 168 

Nedskrivning Telge Nät -112 0 0 0 0 

Telge Återvinning 56 29 31 35 36 

Resultat Nät & Miljö 21 170 113 198 205 
      

Telge Energi 20 11 0 0 0 

Telge Energiproduktion 0 0 0 0 0 

Resultat Energi 20 11 0 0 0 
      

Södertälje Hamn 6 8 12 9 11 

Telge Hamn  -3 -4 -1 -1 0 

Resultat Hamn 3 3 11 9 11 
      

Telge Inköp 4 2 3 2 2 
      

Tom Tits Experiment -4 -12 -9 -7 -7 
      

Telge Tillväxt 0 0 0 0 0 

Resultat efter finansnetto 81 172 2 63 109 

Telge/SKF – Koncernjusteringar 20 23 -4 -4 -4 

Telge – Reserver 0 -60 -30 -30 -30 

Resultat efter koncernjusteringar och reserver 102 136 -32 29 75 

Andel i intressebolags resultat       

Söderenergi 42% -89 -12 0 0 0 

Koncernens resultat före skatt 13 124 -32 29 75 

Skatt -42 -36 -1 -13 -22 

Koncernens resultat -29 88 -33 16 52 



 3 (3) 
 Klassning - Känslig 

 



  

 

 

 

 



 



 



 



 



 



  

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Kommunkoncernen (mnkr) Ram 2024 

Syvab 705 

Söderenergi AB 1 428 

Täljehallen AB 26 

Övrig kommunal borgen 8 

    

SKF-koncernen 11 500 

    

Total 13 667 

 

 

 

Kommunkoncernen (tkr) 2024 2025 2026 

Telge AB Moderbolag  9 600 100 11 700 

Telge Bostäder  292 000 261 400 259 660 

Telge Fastigheter, kommersiella lokaler  75 000 179 400 381 000 

Telge Fastigheter, verksamhetslokaler  493 321 292 000 312 500 

Telge Nät  570 900 474 720 494 900 

Telge Återvinning  83 970 68 980 40 260 

Södertälje Hamn 30 800 37 000 54 700 

Tom Tits Experiment  2 850 4 150 2 900 

Summa bolagskoncernen  1 558 441 1 317 750 1 552 620 

Förvaltningen  431 006 320 090 343 400 

Summa kommunkoncernen  1 989 447 1 637 840 1 896 020 

 

 

 


