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Var omvarld och forutsattningar

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur. BNP fortsatter att krympa, hushallens
ekonomi ar pressad och fortroendet fér ekonomin och framtiden ar rekordlagt. Bristen pa
aktiva atgarder for att stimulera sysselsattning, investera i valfarden och starka
trygghetssystemen har bidragit till att arbetslésheten bitit sig fast pa en hog niva. Global
osdkerhet, handelskonflikter och oroligheter i omvérlden paverkar givetvis ekonomin, men
regeringens politik har gjort Sverige &n mer sarbart. Arbetslésheten ligger nu runt 8,4 procenti
riket och vantas na sin topp under aret.

SD-regeringens politik, med bidragstak, férsamrad a-kassa och tillbakadragna permanenta
uppehallstillstdnd 6kar otryggheten, forsvarar integrationen och vidgar klyftorna ytterligare. For
kommuner som Sddertalje, dar arbetslésheten redan ligger klart dver rikssnittet, blir
konsekvenserna sarskilt kdnnbara.

Befolkningssammansattningen férandras ocksa snabbt. Andelen aldre vaxer, sarskilt gruppen
Over 80 ar, vilket staller hdoga krav pa aldreomsorgen och halso- och sjukvarden - samtidigt som
manga erfarna medarbetare ndrmar sig pension. Enligt SKR behdvs dver 400 000 nya
rekryteringar i kommuner och regioner fram till 2030. Den nuvarande politiken férsvarar
kompetensforsoérjningen, nar manniskor stangs ute fran arbetsmarknaden och villkoren i
valfarden férsamras.

| skolan fortsatter marknadsstyrningen att undergrava likvardigheten. Kommunala skolor far
krympande resurser nar skolpengen foljer eleven, samtidigt som manga friskolor tar ut vinster
fran skattemedel som ar avsedda for undervisning och stéd. Vinster géar darmed fére barns behoy,
och ojadmlikheten i utbildningen far 1angsiktiga konsekvenser - inte bara for individen, utan fér hela
samhallet. Nar vissa barn far sdmre mojligheter att lyckas minskar ocksa tilliten och tron pa
demokratin, vilket férstarker de negativa samhallstrenderna.

Klimatkrisen férvarras snabbt. Den nuvarande politiken 6kar utslappen och bromsar
klimatarbetet, vilket i praktiken gér 2030-malen omojliga att nd. Kommunerna star redan for de
Okade kostnaderna nar extremvader och klimatférandringar slar till - och tvingas bara
konsekvenserna av en ansvarslos regeringspolitik.

Vi ser aven en oroande demokratisk utveckling globalt med vaxande auktoritara tendenser och
minskad tillit. Aven i Sverige sjunker fortroendet for politiken. Nar ojamlikheten vaxer och nar
valfarden och skolan férsdmras, urholkas bade delaktigheten och demokratin.

For att mota framtiden kravs en politik som satter valfard, jamlikhet och hallbarhet i centrum. Vi
har ett antal egna forslag for att kompensera den usla politik som fors pa nationell niva, ochii
Sodertalje maste vi gora vad vi kan for att ge alla invanare en tryggare vardag. Vagen framat
handlar om investeringar i utbildning, arbete och klimatomstéllning - inte &tstramningar och
exkludering.
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Vansterpartiets prioriteringar i budgetperioden

Lara, vaxa och skapa

Skolan ska vara jamlik och ge alla barn samma chans. En réattvis skola ar kompensatorisk -
de barn som behover mer stod ska fa det. Sa var det en gang i Sverige, men idag gar alldeles
for manga barn miste om en bra utbildning.

Marknadsskolan, dar skattemedel for barns larande férvandlas till vinster i skatteparadis, har
lett till segregation, betygsinflation och dkade klyftor. Det ar ett misslyckat
privatiseringsexperiment som en majoritet av bade befolkningen och lararkaren vill avskaffa.
P4 kommunal niva ska vi gora vad vi kan for att kompensera for detta. Vi befriar kommunal
skola och férskola fran krav pa effektivisering och tillfor 40 miljoner till skolan, 45 miljoner till
forskolan och 15 miljoner till fritidshemmen under 2026.

Forskolan ar avgbrande for barns sprakutveckling och sociala fardigheter. Darfor satsar vi pa
stoérre andel férskollarare och mindre barngrupper. Grundskolan behéver rustas upp med fler
larare, speciallarare och starkare elevhalsa. Hur arbetet i férskola, skola och fritidshem
organiseras ar lika viktigt som pedagogiken - alla larare ska kunna dgna sig at undervisning for
att ge elever mojlighet att utvecklas pa jamlika villkor. Vi vill ocksd inféra en l1axfri skola pa prov
pa en skola som idag har laga meritvarden. Laxor ar en kalla till ojamlikhet eftersom de gorsii
hem med olika forutsattningar. Genom att géra skolarbetet klart pa skolan far eleverna samma
mojlighet att na malen, oavsett bakgrund.

Alla lagstadiebarn ska ha ratt till fritidshem. Avgiften slopas for hushall med lagst inkomster
och vi satsar pa fler larare i fritidshemmen- samtidigt som vi forlanger tiden for barn som har
vardnadshavare som star utanfér arbetslivet.

Bildning och kreativt larande utvecklar djupare och mer sjalvstandigt tankande. Bildning
handlar om kunskap och féormagan att reflektera och se sammanhang, medan kreativt larande
bygger pa nyfikenhet, problemldsning och skapande. Genom konst, musik, teater och
berattande far eleverna verktyg att relatera till, tolka och omforma kunskap. Forskning visar att
detta starker skolresultaten och arbetsmiljon, sarskilt for elever som har det svérast, och
framjar skolans tva huvudmal: att starka betygsutvecklingen och minska familjebakgrundens
betydelse for goda resultat.

Det kraver ett organiserat samarbete mellan kulturen och skolan som stddjer rektorernai ett
sadant utvecklingsarbete. Darfor foreslar vi ett kulturrdd med representanter fran Sodertaljes
kulturarbetare samt utbildnings- och kulturndmnderna. Det skulle ocksa ge Sodertéljes kulturar
en langsiktig och organiserad fortsattning, istallet for att bli en dagslanda.

Som studentpresent vill vi ge alla elever i Soédertélje en gratis studentmdssa - for att fira deras
harda arbete och goéra studentdagen till en fest for alla.

En jamlik skola ar grunden for ett jamlikt samhalle. Nar varje barn far ratt stod, oavsett
bakgrund, laggs grunden for framtidens kunskap, sjalvstandighet och demokrati. Vart mal ér en
skola som ser varje elev, ger alla samma chans och dar resurserna anvands for barns larande -
inte for vinster. S& bygger vi en starkare skola, och ett starkare Sodertalje.
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Bo, leva och motas

Vi vill bygga ett grénare och mer socialt hallbart Sodertalje - en stad fér de som bor hér. En
stad dar alla stadsdelar utvecklas jamlikt, hallbart och rattvist; med parker, métesplatser
och kultur. Sodertalje ska vara en plats dar manniskor vill leva, bo, viaxa upp och aldras.

Bostaden ar en grundlaggande rattighet - inte en lyxvara. Darfor slopar vi avkastningskravet
for Telge Bostader sa att bolaget kan fokusera pa sitt verkliga uppdrag: trygga och prisvarda
hem. En stark allmannytta ska inte drivas som ett vinstmaskineri, utan bidra till en socialt och
miljdmassigt hallbar stad. Genom lagre avkastningskrav kan hyrorna hallas pa en niva som folk
faktiskt har r&d med, och nédvandiga renoveringar genomféras utan att hyresékningar tvingar
folk att flytta.

For att motverka segregation ska vi skapa jamlika stadsdelar med blandade upplatelseformer,
god service och levande métesplatser. Styret har pekat ut prioriterade omraden for
vardeskapande utveckling - Brunnsang, Fornhéjden, Geneta, Hovsjd, Lina, Ronna, Saltskog och
Vastra Blombacka - som sdgs behodva fler bostadsratter. Vi menar att dven omraden som
Kallfors, Viksberg, Ekeby och Pershagen behéver vardeskapande utveckling, men i form av fler
hyresratter, for att fler ska kunna leva och bo dar.

En hallbar stad kraver ocksa platser dar manniskor kan métas, leka och trivas. Vi vill paboérja
anldggandet av ett antal val utrustade temalekparker - bade i stadskarnan och i
bostadsomraden - som inspirerar till lek, larande och gemenskap. Genom parker med olika
teman, till exempel sagor, natur, rymd eller historia kan vi skapa trygga och kreativa miljéer som
framjar barns upptackargladije, halsa och kanslan av tillhérighet. Utformningen ska ske i dialog
med invanarna, sarskilt barn och familjer i omradet, sa att parkerna speglar lokala behov,
drébmmar och berattelser.

Vivill ha ett Telge Bostader som bygger fér framtiden - klimatsmarta, energisnala hem med
grona gardar, solceller pa taken och hallbara material. Under nasta budgetperiod ska fler radhus
och sméahus prioriteras, sa att manniskor kan bo kvar i Sodertalje genom livets alla skeden -
fran forsta egna lyan till familjeliv och alderdom.

Genom vart gemensamt agda fastighetsbolag Telge Fastigheter vill vi bdde motverka
centrumddd och starka kulturlivet - bland annat genom satsningar i Luna-kvarteret med
bibliotek, scen, museum, ungdomens hus, caféer, butiker och hyresratter. Aven Gjuteriet kan
utvecklas till ett kulturnav och om vardshustomten pa Torekallberget blir till salu bér vi kdpa
tillbaka den och utnyttja mojligheten att skapa nagot for Sodertaljeborna.

Telge Fastigheter ska med flexibla lokaler och aktiv férvaltning bidra till levande mdtesplatser
for bade naringsliv och foreningsliv, och samtidigt sakra langsiktig hallbarhet genom
uppféljning mot Agenda 2030, klimatsmarta [6sningar och energieffektivisering.

Kort sagt vill vi bygga en stad som héller ihop, dar parker och métesplatser binder oss samman,
dar samhallsservicen finns nara och dar vardagen funkar med géng-, cykel- och kollektivtrafik.
Har ska planeringen ske demokratiskt, och invanarnas roster och behov ska alltid vaga tyngre
an byggbolagens. Sa bygger vi en stad for alla.
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Kultur, fritid och demokrati

Ett levande kulturliv och en meningsfull fritid dr inte bara en frdga om néje - det dr en
demokratisk grundpelare. Civilsamhallet, med foreningslivet, studieférbunden,
kulturféreningarna och idrottsrérelsen, utgor sjilva fundamentet for vart gemensamma
samhillsbygge. | en tid nidr det demokratiska samtalet trdngs undan, folkbildningen
ifrdgasétts och de sma gemenskaperna misstankliggors, vill vi g i motsatt riktning: vi
stirker utrymmet, stédet och tilliten till civilsamhallet.

Demokratin lever i métena - pa fritidsgarden, i kérovningen, pa scenen, i studiecirkeln och
pa idrottsplanen. Dir skapas tillit, gemenskap och deltagande. Darfor satsar vi pa kultur och
fritid som barande delar av en stark lokal demokrati.

Kulturupplevelser och fritidsaktiviteter ska vara till for alla, inte bara en lyx fér nagra fa.
Kulturskolan ska vara avgiftsfri och unga ska fortsatta kunna lana instrument utan kostnad.
Lovsatsningarna ska utdkas och utvecklas. En meningsfull fritid ar sarskilt viktig fér unga, och
vi avsatter 7 miljoner kronor for att forlanga éppettiderna pa fritidsgardarna. Ett Ungdomens
hus, en naturlig métesplats for ungdomar och unga vuxna, ar ocksa en prioritet och kan med
férdel placeras i det ny- och ombyggda Lunakvarteret.

Sdédertalje har ett rikt kulturliv med teaterféreningar, musikgrupper och kérer, och vi vill ge
battre forutsattningar for bade professionella och amatdrer genom subventionerade hyror for
ideella foreningar. Studieférbunden gor ett ovarderligt arbete med folkbildning och
motesplatser som motverkar segregation och utanfdérskap, och deras arbete ska fortsatta
stodjas. For att géra kulturen mer tillganglig vill vi skapa filialer i samarbete med bibliotek och
féreningar, bland annat pa Gula villan, Futurum, Kyrkskolan i H6l6 och MéInbo Folkets hus.

Vi ser stora skillnader i idrottsdeltagandet mellan kommunens olika omraden. | Enhdrna och
Pershagen deltar cirka 60 procent av ungdomarna, medan endast 13 respektive 18 procent
deltar i Hovsjé och Blombacka. Vi vill jamna ut dessa skillnader och géra idrott tillganglig for
allaunga.

Genom fler arenor och spelytor kan vi erbjuda fler meningsfulla fritidsaktiviteter och skapa
utrymme for nya sporter och kulturmoten. Under kommande ar vill vi bygga en cricketplan,
forbattra spelytor for vaxande sporter och utveckla Tveta friluftsomrade. Upprustning av
idrottsanlaggningar fortsatter med fokus pa jamstallt och jamlikt idrottsutévande. Pryloteket
ska bli en ordentlig fritidsbank och utvecklas med generbdsare 6ppettider och webbaserad
bokning. Viska stotta eldsjalar och féreningar med ett generdst féreningsbidrag, och fler
lokaler och traffpunkter ska finnas i alla bostadsomraden for att starka gemenskap,
delaktighet och demokrati.

| en tid da civilsamhallets utrymme krymper nationellt och folkbildningen ifragasatts, ska
Sodertalje sta upp for de sma gemenskaperna - de som bygger tillit, engagemang och
demokratii praktiken. Darfor frantas kultur- och fritidsndmnden alla effektiviseringskrav under
kommande budgetperiod. Vi valjer att investera i det som gor oss till ett starkt samhalle:
tilliten, métena och manniskors mojlighet att delta.
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Jobb och méjligheter

| Sodertilje star alltfér manga utanfér arbetsmarknaden. | andra kvartalet 2025 var 11,3
procent av den arbetsféra befolkningen i Sodertiélje, strax 6ver 6 000 personer, inskrivna
som arbetssokande. Det dr den hogsta siffran i linet och ocksa klart éver rikssnittet pa 8,4
procent. Det ar en utveckling som kréver storre satsningar, starkare samordning och ett
tydligt fokus p3 att fler ska kunna komma i arbete.

Nar Arbetsformedlingen dragit sig tillbaka och dverlatit sina viktigaste uppdrag till privata,
vinstdrivande aktorer, har bade arbetssdkande och arbetsgivare forlorat det stdéd de behover.
Det ar inte hallbart. Darfor behdver de kommunala arbetsmarknadsinsatserna ges battre
férutsattningar och ett tydligare uppdrag: att leda till jobb och egen férsérjning. Det handlar om
att bygga ut yrkesutbildningar som motsvarar arbetsmarknadens behov, forbattra
matchningen mellan arbetss6kande och arbetsgivare, skapa fler praktikplatser och
rehabiliteringsprogram samt ge arbetsgivare stod sa att de kan anstalla ratt kompetens.

Spréaket ar ocksa en nyckel till arbete och delaktighet. | en kommun som Sddertalje, dar manga
ar nyai Sverige, ar utvecklad och tillganglig sprakundervisning avgérande. SFl och den
kommunala vuxenutbildningen maste starkas och bli mer flexibla for att mota olika behov och
férutsattningar.

Arbets- och naringslivsnamnden i S6dertalje har en mojlighet att héja ambitionsnivan i
kommunens arbetsmarknads- och naringspolitik. For att lyckas kravs bade resurser, tydlig
styrning och ett sammanhallet ansvar. | dag ar arbetsmarknadsfragorna utspridda over flera
férvaltningar, vilket riskerar att gora arbetet splittrat och ineffektivt. Det kan darfér behdvas
en egen forvaltning knuten till nAmnden, som samlar och driver arbetsmarknadsfragorna pa
ett mer strategiskt och kraftfullt satt.

Malet bor vara att kommunen utvecklar en egen stark arbetsmarknadsverksamhet - i
praktiken en kommunal arbetsférmedlingsverksamhet - som tar vid dar den statliga dragit sig
tillbaka. Samtidigt ar samarbetet med den statliga Arbetsféormedlingen fortsatt viktigt dar
resurser och riktade satsningar finns.

Den kommande lagstiftningen om aktivitetskrav for att erhalla ekonomiskt bistand méaste tas
om hand pa ett satt som ger de beroérda meningsfull praktik, utbildningsinslag och
matchningsinsatser mot arbetsmarknaden, som ger mojligheter att g& vidare till jobb.

Arbets- och naringslivsndmnden behdver ocksa gora ytterligare insatser i arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret, som riktar sig till ungdomar som inte har fullféljt sin
gymnasieutbildning. Denna grupp |6per stor risk att hamna i langvarigt utanférskap och
behdver sarskilt stod for att hitta vagar vidare till studier, praktik eller arbete.

Kommunen bér som arbetsgivare vara en foregangare nar det géller en inkluderande
arbetsmarknad och ge personer som har svart att fa jobb en mojlighet att komma in pa
arbetsmarknaden. Kommunen har éver 6 000 anstallda, varav endast ett drygt hundratal med
anstallningsstod. Anstallningsstod far arbetsgivare for att underlatta for Iangtidsarbetsldsa att
fa jobb. Har kan kommunen steppa upp och ta ett betydligt storre ansvar, till exempel genom
att 6ka antalet anstéallda med offentligt skyddad anstalining fran 15 till 40 platser.

Nar fler far arbete starks hela Sodertalje - bdde ekonomiskt och socialt. Kommunens resurser
kan anvandas klokare nar farre behdver ekonomiskt bistand och fler bidrar med skatt och
kompetens. Men framfor allt handlar det om manniskor. Ett arbete ger mer an en inkomst - det
ger frihet, sjalvkansla och framtidstro. Ratten till arbete ar en grund fér jamlikhet och en
barande del av ett socialt hallbart Sddertalje, dar alla far mojlighet att bidra och vara en del av
det goda samhallets utveckling.
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Klimat, miljo och framtid

Sodertalje har alla forutsattningar att bli en forebild for gron omstallning och hallbar
utveckling. Har ska klimat, miljé och manniskors halsa sta i centrum, for ett Sédertalje dar
framtida generationer kan vaxa upp med ren luft, trygghet och livskvalitet.

Vivill bygga ett gront, rattvist och hallbart Sodertalje - inte ett logistiknav for tung trafik, buller
och luftféroreningar. Kommunen ar hart trafikbelastad och har ndgra av landets sdmsta
luftvarden - vara barn vaxer upp med samre luft och storre halsorisker. Det ar inte hallbart.
Klimatkrisen kraver modiga beslut och tydligt ledarskap.

Bilberoendet ska minska, cykelvagar och gadngstrak prioriteras, och kollektivtrafiken starkas
tillsammans med regionen genom tatare turer och lagre SL-taxa. Trygga, tillgangliga och
klimatsmarta transportalternativ ska gora det enkelt for alla att valja hallbart i vardagen.

Den antagna energiplanen fran 2023 visar vagen: minskad energianvandning, elektrifiering av
transporter och industri samt utbyggnad av solceller, vindkraft och biogas. Egen
energiproduktion ar avgbdrande - bade for klimatet och for var lokala beredskap. Kommunen
ska underlatta smaskalig energiproduktion, utbyggnad av laddinfrastruktur och krav pa
solenergii bygg- och planprocesser. Energieffektiva I6sningar ska vara en naturlig del av
kommunens utveckling. Takten maste 6ka for att Sodertélje inte ska missa Agenda 2030-
malen - budgeten ska styras av hallbarhetsmalen och varje beslut beddémas utifran dem.

Som en del av omstallningen ska kommunen helt elektrifiera sin fordonsflotta. Genom att ga
fore visar vi vagen mot en modern, ren och tyst stad och minskar utslappen fran all egen
transport.

Sodertaljes natur ar en ovarderlig resurs. Naturreservat, jordbruksmark och gronomraden ska
skyddas mot exploatering. Biologisk mangfald ar livsviktig, och nya projekt ska alltid foregas av
miljokonsekvensbeskrivningar som ges reell tyngd i beslut och budgetprocesser. Risker och
negativa effekter far inte ignoreras nar stadsbyggnadsnamnden, kommunfullmaktige eller
andra beslutsorgan driver igenom projekt. Nya trad, restaurerade vatmarker och levande
parker starker halsan, skapar battre klimat och gor Soédertélje mer motstandskraftigt mot
klimatférandringar.

Miljdékontoret har redan visat att satsningar ger resultat - fran sanering av sjobottnar och
insatser mot avfallsbrott till arbetet mot livsmedelsfusk och en starkt Naturskola for barn och
unga. Verksamheten behover langsiktig finansiering, kompensation for 6kade kostnader och
moderna arbetssatt - utan att kvalitet, arbetsmiljé eller rattssékerhet offras.
Myndighetsutdvningen ar central for klimatarbetet.

For varje Sodertaljebo ska klimatpolitiken ge resultat: ren luft, trygghet och grénare
stadsmiljéer. Omstallningen maste vara rattvis och langsiktig, sa att enskilda inte betalar priset
for tidigare generationers kortsiktighet. Med tydliga mal, matbara atgarder och politiskt mod
kan vi gbra Sodertalje till en modern kommun som inspirerar andra.
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Levande och hallbara kommundelar

Vi vill att hela Sodertélje ska leva och utvecklas - fran stad till landsbygd. Alla ska ha
tillgang till god samhallsservice, oavsett var man bor. Att bo pa landsbygden eller i vara
mindre orter ska vara ett tryggt och attraktivt val for alla, inte bara for héginkomsttagare.

Sodertaljes fyra kommundelar — Enhorna, Jarna, Ho16-Morko och Vardinge-Molnbo - har var
och en sin unika karaktar. Den lokala identiteten och gemenskapen ska bevaras och starkas.
Skolor, forskolor, fritidsverksamhet och bibliotek ska ha stabil finansiering, sa att kvalitet och
trygghet kan garanteras 6ver tid. Mindre barngrupper skapar battre larande, arbetsro och
gladje. God utbildning ar en investering for framtiden.

Kultur- och féreningsliv ska ha goda ekonomiska forutsattningar, med stabilt stod till lokala
motesplatser, bygdegéardar, festivaler och evenemang. Vi ska stotta alla eldsjalar och
engagerade féreningar som bidrar till trygga och levande lokalsamhallen. Det ar en sjalvklarhet
att Enhorna ater far en motesplats - en trygg och levande samlingspunkt for foreningsliv,
kultur och aktiviteter, dar bade unga och aldre kan moétas.

Bostadsplaneringen maste styras av aktuella detaljplaner som skyddar miljo, trygghet och
lokalsamhallen, istallet for kortsiktiga vinster. Det ska finnas fler hyreslagenheter med hyror
som folk har rdd med, samt bostader for aldre och barnfamiljer i hela kommunen.
Aldreboenden ska tryggas i alla kommundelar, s& att manniskor kan bo kvar i sina hembygder
hela livet.

Tillsammans med regionen vill vi bygga en kollektivtrafik som fungerar for alla - med tatare
turer, ateretablerad pendeltagstrafik till HoI6-Morkd och entimmestrafik pa Gnestapendeln
under lagtrafik. Vi vill ockséa anlagga gang- och cykelvagar med smart, lokal strackning till
pendeltagstationer och busshéllplatser, sa att fler kan valja cykeln och lata bilen sta kvar
hemma. Gang- och cykellederna ska byggas ut och binda samman véra orter, sa att avstand
aldrig blir ett hinder for arbete, studier eller fritid.

Vi ska framja lokal hallbarhet och sjalvforsérjning - genom satsningar pa odling, férnybar
energi och skydd av jordbruksmark. Solceller pa bade privata och offentliga byggnader, lokal
matproduktion och miljdvanlig utveckling starker bade klimatet och Sodertaljes beredskap.

Vi vill stédja och stimulera landsbygdens utveckling och valkomna nya invanare till de
naturnara kommundelarna. Genom en rattvis omstallning kan Sédertalje utvecklas till en
sammanhallen och hallbar kommun. Ingen ska betala priset for klimatkrisen ensam -
omstallningen ska vara jamlik, rattvis och ge trygghet och framtidstro at alla.
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Trygga, stotta och forebygga

Alla manniskor ska ha ratt till ett tryggt skyddsnat vid sjukdom, arbetsloshet eller andra
svara livssituationer. Det 4r samhdllets ansvar att ge stéd och trygghet nér livet skakar.
Den nya socialtjanstlagen, som géller fran 1 juli 2025, tydliggor att socialtjdnsten ska vara
forebyggande, lattiliganglig och kunskapsbaserad, samt arbeta fér jamlika och jamstéllda
levnadsvillkor. Lagen 6ppnar ocksa fér insatser utan individuell behovsprévning, vilket gér
det majligt att stotta manniskor tidigt och forebygga storre problem.

For att minska vald och gangkriminalitet kravs langsiktiga och férebyggande insatser. Genom
att bygga ut antalet familjecentraler och satsa pa sociala insatsgrupper, faltassistenter och
Oppenvard, samt samarbeta med skolor och polis, kan vi upptacka risker i tid och agera snabbit.
| Sodertalje vill vianvanda lagens nya mdjligheter for att skapa en narvarande och tillganglig
socialtjanst.

Skattepengar ska anvandas ansvarsfullt och inte ga till oseridsa aktorer. Barn och unga som
placeras i HVB-hem eller pa SiS-institutioner ar ofta bland de mest utsatta. Vi kréaver att HVB-
boenden drivs for barnens basta - inte for vinst. S6dertalje bér etablera minst ett kommunalt
HVB-hem som garanterar trygghet och kvalitet. Privata HVB-hem ska granskas noggrant och
bara anvandas om de haller hég standard och saknar tillsynsanmarkningar.

Stodet till personer med ekonomiskt bistand ska forbattras. Socialtjansten ska vara en aktiv
partner som hjalper till i ansékningsprocessen och erbjuder insatser som leder vidare till arbete
eller studier. For att bekdmpa barnfattigdom vill vi ocksa infora ett extra stod pa 1000 kronor
per barn och manad till familjer som levt pa forsérjningsstod i dver ett ar.

Nu hotas socialtjanstens roll som ett fungerande skyddsnat genom SD-regeringens och
bidragstak som innebar en sankning av socialbidragsnormen, speciellt f6r barnfamiljer.
Reformen ar tankt att sattas i sjon 1 januari 2027 och kommer att sla sarskilt hart mot barn i
fattigdom. Kommunen maste under budgetaret 2026 utreda och finna kompensatoriska
atgarder for att mota bidragsnormssankningar. Helst vill vi ha en ny regering som slar vakt om
en solidarisk socialpolitik och tar bort bidragstaket.

En trygg bostad ar grunden for ett tryggt liv. Vi maste forebygga vrakningar, sdkerstalla att
allmannyttan erbjuder tillrackligt manga bostader med sociala kontrakt och tillampa principen
bostad forst inom missbruksvarden. Kommunen bor ocksd aterdppna minst ett skyddat
boende i samarbete med Sodertaljejourerna, sa att valdsutsatta kvinnor och barn alltid har en

trygg plats.

Trygghet byggs inte med sparkrav. Den byggs med resurser, tillit och en socialtjanst som far
gora sitt jobb. Socialndmnden undantas darfor ocksa alla effektiviseringskrav under nasta
budgetperiod.
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Vardigt att dldras

Sddertilje ska vara en trygg och vérdig plats att dldras i. Ingen ska behova kénna oro for sitt
boende eller for att inte fa den hjilp man behéver, oavsett om man vill bo kvar hemma eller i
nagot av kommunens vard- och omsorgsboenden. Men for att dldreomsorgen ska fungera
pa riktigt krivs personal med ritt kompetens, tid och arbetsvillkor for att géra sitt jobb.

Trots manga fOrsvarare av Sveriges privatiserade valfardssystem har 30 ars
marknadsexperiment inom skola, vard och omsorg annu inte gett hogre kvalitet, battre
arbetsvillkor eller hdgre I6ner. Istallet ser vi en dldreomsorg som standigt férsamras i ett
fragmenterat, dyrt och svarstyrt system. Var vision ar att aterkommunalisera hemtjanstenisin
helhet. Genom att driva verksamheten i kommunal regi kan kommunen sakerstalla att
resurserna anvands effektivt, omsorgen haller hog kvalitet och personalen far de arbetsvillkor
som behdvs for att trivas och for att kroppen ska hélla ett helt arbetsliv.

Framtiden stéller aldreomsorgen infor stora utmaningar. Antalet platser i kommunens vard-
och omsorgsboenden méaste byggas ut i takt med den 6kande efterfragan som kommer av en
aldrande befolkning, samtidigt som arbetet med nya boendeformer fér aldre intensifieras.
Kommunen ska erbjuda boendealternativ som utgar fran de aldres behov: bo nara hemtrakter
och narstadende, dar husdjur ar valkomna och dar man s langt som mojligt far tillgang till sitt
sprak och sin kultur. Vi maste ocksa bredda boendemojligheterna genom fler alternativ sdsom
mellanboenden och trygghetsboenden, sa att aldre kan hitta ett boende som passar deras
behov.

Manga aldre vill bo kvar hemma s& lange som mojligt. For att det ska fungera maste hjalpen
anpassas efter den enskildes och anhdrigas behov - inte styras av att allt ska ga pa tid, som att
frukosten bara far ta tio minuter. Aven férebyggande insatser behdver utvecklas, sa att aldre
kan bo kvar hemma s3 lange de sjalva vill.

Kommunen ska aktivt framja aktivitet och engagemang hos aldre, sa lange de orkar och vill.
Aldreomsorgen ska genomsyras av omtanke och ordning och reda - men framfor allt av
respekt for bade de aldre och personalen som varje dag gor sitt yttersta. Nar aldre far vara med
och bestdmma om sin omsorg 6kar bade engagemanget och valbefinnandet, samtidigt som de
demokratiska principerna forstarks.

Ensamhet, depression och psykisk ohalsa drabbar tyvarr manga aldre. Det férebyggande
arbetet maste darfor starkas, och fler métesplatser som mojliggér samvaro, kulturupplevelser
och aktiviteter bor utvecklas, sarskilt i kommunens ytteromraden. Kommunen bor ocksa aktivt
na ut till ensamboende aldre for att erbjuda stod, istallet for att vanta pa att de sjalva soker
hjalp.

Vi vill géra aldreomsorgen i Sodertélje till en arbetsplats dar kompetent personal trivs och kan
utvecklas - for det ar i personalens hander som kvaliteten i omsorgen ligger. Det innebar
satsningar pa ldbner som matchar ansvaret, rimliga arbetstider, utbildning under arbetstid och
mojlighet till arbetstidsforkortning. Trots ekonomiskt tuffa tider prioriterar vi detta och avstar
fran generella effektiviseringskrav. Istéllet foreslar vi ett extra tillskott som mojliggor fler
kompetenta medarbetare, battre arbetsvillkor och hdgre kvalitet i omsorgen. P4 s& satt kan vi
sakerstalla en trygg, vardig och levande aldreomsorg - bade for de aldre och for de som
arbetar.
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Tid att leva, ork att jobba

Arbetstidsférkortning har varit en central fraga for arbetarrorelsen sedan slutet av 1800-
talet, med det tidiga kravet pa "8 timmars arbete, 8 timmars frihet och 8 timmars vila."
Under 1900-talet sdanktes veckoarbetstiden successivt till dagens 40 timmar, och sedan
1973 har den lagstadgade arbetsveckan varit oférandrad, trots att ndringslivets vinster och
produktivitet har okat kraftigt.

Vansterpartiet vill skapa ett rattvist och manskligt samhalle dar manniskor har frihet att leva
meningsfulla liv. Vi vill bygga en hallbar arbetsmarknad dar manniskor kan arbeta fram till
pensionsaldern utan att slitas ut i fortid och dar par har battre mojligheter att leva jamstallt. For
att na dit vill vi inféra en generell arbetstidsforkortning - sex timmars arbetsdag.

Som ett forsta steg foreslar vi att Sédertalje kommun avsatter medel for att inféra sex
timmars arbetsdag med bibehallen [6n inom tva hemtjanstomraden. En kortare arbetsdag
minskar risken for utbrandhet och sjukfranvaro, sarskilt eftersom hemtjanstarbetet ar bade
fysiskt och psykiskt pafrestande. Med battre aterhamtning kan personalen leverera omsorg av
hogre kvalitet och bidra till en stabilare arbetsmiljo.

Forskning och erfarenheter fran andra sektorer visar dessutom att produktiviteten ofta 6kar
trots farre arbetstimmar. Arbetstidsforkortning goér ocksa arbetsplatsen mer attraktiv och
underlattar rekrytering.

Forslaget omfattar alla yrkeskategorier pa arbetsplatsen, med undantag for vissa
arbetsledande roller. Satsningen ska pagd i tre ar och utvarderas |[6pande.
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Omsorg efter behov

Alla manniskor har lika virde. Alla har kunskaper, formagor och erfarenheter som ar viktiga
for vart samhélle. Den som lever med en normbrytande funktionalitet ska ha samma
mdjlighet till ett gott och tryggt liv som alla andra.

Trettio ar av privatiseringar och marknadslésningar har slagit hart mot manniskor med
funktionsvariation. Nar vinstintresset far styra omsorgen riskerar kvalitet och trygghet att
forsamras. Erfarenheter visar att fokus pa ekonomi och konkurrens ofta gar fore langsiktighet,
kontinuitet och personalens villkor, ndgot som sarskilt drabbar brukare med omfattande och
komplexa behov. Omsorgen ska styras av behoy, inte av vinst.

Var vision ar tydlig: omsorgen i S6dertalje ska i férsta hand drivas kommunalt, med idéburna
och icke vinstdrivande verksamheter som komplement dar behov finns. Kommunen ska vara
huvudutférare, och privata vinstdrivande aktérer ska aldrig konkurrera med den gemensamma
valfarden. Demokratiskt styrd omsorg utan vinstintresse ger battre kvalitet, trygghet och
rattssdkerhet. For att na dit maste férandringen ske stegvis och ansvarsfullt, med respekt for
lagstiftning, kompetensfdrsérjning och brukarnas basta.

Vi vill ocksa infora schyssta ldner och heltid som norm i alla verksamheter - inte barai den
kommunala omsorgen. For att driva pa utvecklingen vill vi att Telge Inkop aktivt tar ansvar
genom att ge extra poang i upphandlingar till verksamheter som erbjuder heltidstjanster och
goda arbetsvillkor. P4 sa satt kan kommunens upphandlingsmakt anvandas for att starka
tryggheten bade for brukare och personal. Samtidigt vill vi befrias den kommunala omsorgen
fran generella effektiviseringskrav - omsorg kan inte effektiviseras bort.

Vivet ocksé att det idag ar onddigt svart att fa ratt stod. Manga Sodertaljebor vittnar om att de
hamnar mellan stolarna nar flera aktorer ar inblandade i vard, habilitering, personlig assistans
eller assistansersattning. Det far inte vara upp till individen eller anhdriga att halla ihop sitt eget
stod. Darfor vill vi att varje person som omfattas av omsorgsnamndens ansvar och samtidigt
behover stod fran flera hall ska fa en kommunal tjansteperson som tar ansvar fér samordning
och uppféljning. Ingen ska tappas bort i byrakratin.

Genom vart arbete i omsorgsnamnden har vi drivit igenom att fa kdnsuppdelad statistik i
brukarundersokningarna. Resultaten visar tydligt att det framfor allt ar kvinnor i Sédertalje som
upplever otrygghet och daligt bemétande inom sitt boende. Det &r oacceptabelt, och vi
kommer att arbeta systematiskt for att hoja kvaliteten och tryggheten. Ingen ska behdva kanna
oroisitt eget hem - trygghet ar en sjalvklar rattighet.

Sodertélje ar en stad med stor mangfald och stark gemenskap. Vi vill bygga vidare pa det
genom att skapa battre forutsattningar for ett fritt och meningsfullt liv, med tillgang till en rik
fritid, fler tillgangliga naturupplevelser och ett brett utbud av aktiviteter i samarbete med
studieférbund, kulturaktérer och idrottsforeningar. Fritiden ska vara tillganglig for alla, oavsett
funktionsférmaga.

Tillganglighet maste ocksa vara en sjalvklar del av all samhallsplanering i Sodertalje - i stadens
centrum, i vara stadsdelar, pa landsbygden och i naturen. Oavsett om man anvander rollator,
rullstol eller bara vill kunna rora sig fritt ska man kunna ta sig fram. Det ar inte manniskors
funktionsvariationer som skapar ojamlikhet - det ar hindren i samhallet. De ska vi riva.

| Sédertalje ska alla kunna leva ett tryggt, jamlikt och vardigt liv.
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KF-mal: socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara
Sodertilje

For att utveckla Sodertalje kommun pé ett hallbart satt har kommunfullmaktige faststallt tio
utvecklingsmal inom tre malomraden.

Sammanstillning av mal pa kommunfullmiktigeniva

Malomrade Utvecklingsmal

e Sodertélje kommuns invanare lever
tryggt och har goda livsvillkor

e Sodertalje kommuns invanare har
inflytande och ar delaktiga i
starkandet av demokratin

o Sodertalje kommun ar en attraktiv
plats att verka i

Socialt hallbara
Soddertilje

Utvecklingsmal

¢ Soddertélje kommuns invanare lever

Ekologiskt hallbara i en ekologiskt hallbar kommun
Soddertilje

e Sodertalje kommun har god
ekonomisk hushallning och arbetar

Resursmal Ekonomiskt effektivt

hallbara Sédertilje e Sddertalje kommun kan rekrytera,

behalla och utveckla medarbetare

med ratt kompetens

Namnderna ska svara upp mot samtliga kommunfullméaktiges mal, med undantag fran KF-mal 10,
och bryta ner dem till nAmndmal i sina verksamhetsplaner. Detta genom att utifrdn kommunens
styrmodell och ndmndernas reglementen fortydliga och konkretisera malen inom ramen for sitt
specifika samhallsuppdrag. Ndmnderna ska dven i sina mal, nar behov foreligger, ta hansyn till
kommundvergripande styrdokument. Kommunstyrelsen ar uteslutande det organ som foljer upp
KF-mal 10.

| uppféljningen forutsatts namnderna ta ansvar for att inhamta nédvandig information och ha
uppsikt dver verksamheten for att kunna bedéma hur det gar i férhallande till malen.

Malomrade - Socialt hallbara Sodertalje

For Sodertalje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och dldreomsorg fungerar och drivs for invanarnas basta istallet for vinst, starks
den sociala hallbarheten. Samhallsplanering kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten.
Exempelvis handlar det om att ta hansyn till hur infrastruktur, bostadsbyggande, parkmiljéer och
friluftsomraden paverkar den sociala hallbarheten. | ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kravs det att manniskor kanner tillit och fortroende till
varandra, till samhallets gemensamma institutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati ar av
stor vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten.
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KF-mal 1: Sédertilje kommuns invanare lever tryggt och har goda livsvillkor

Sodertélje kommuns invanare ska kunna leva trygga, jamlika och meningsfulla liv. Goda livsvillkor
ar en grund for social hallbarhet och forutsatter en kvalitativ skola, en livskraftig arbetsmarknad,
ett starkt civilsamhalle och fungerande kommunal verksamhet. Barn och unga ska ha goda
uppvaxtvillkor, jamlik och kvalitativ utbildning samt trygga, stimulerande miljéer i férskola, skola
och fritid.

Kommunen ska arbeta forebyggande och langsiktigt for att motverka utanférskap, sociala klyftor
och barnfattigdom samt frdmja hélsa, delaktighet och social hallbarhet genom kultur, idrott och
natur. Trygga och tillgangliga mdétesplatser for kultur, idrott och samvaro ska finnasi hela
kommunen.

Tidiga och forebyggande insatser ar avgoérande for att minska bade brottslighet och upplevd
otrygghet. Trygga uppvaxtmiljder, stdd till féraldrar, fler unga som klarar skolan, meningsfull fritid
och vagar iniarbetslivet ar de viktigaste forebyggande atgarderna mot kriminalitet och
utanférskap.

Kommunens samtliga verksamheter ska samverka och vara lyhdrda fér invanarnas behov av 6kad
trygghet och sakerhet. Arbetet inom PAX och samarbetet med Polisen och andra myndigheter ar
viktiga delar i arbetet mot den organiserade brottsligheten och ska fortsatt prioriteras.

Verksamheterna ska halla hog kvalitet och praglas av trygghet, vardighet och respekt. Tryggheten
ska starkas genom ett inkluderande samhalle, skydd av samhallsviktig infrastruktur och utveckling
av héllbara stadsdelar, bostader och moétesplatser. P4 sé satt lagger Sédertalje grunden for ett
tryggt, jAmlikt och socialt hallbart samhalle dar alla invanare ges mdjlighet att forma sin framtid.

KF-mal 2: Sodertilje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga

Invanarna i Sédertalje ska vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
samhallsutvecklingen i stort. Alla ska ha goda mojligheter att delta i samhallslivet, paverka sin
vardag och ha insyn och inflytande pa lika villkor. Ratten och maéjligheten att vara aktiv i det
demokratiska beslutsfattandet ska vara jamstalld, och kommunen ska aktivt arbeta med
konstruktiva medborgardialoger for att starka demokratin och engagemanget i kommunen.

Planering och utveckling av stadsdelar, bostadsomraden och métesplatser ska ske i dialog med
invanarna for att sakerstalla inflytande, tillhorighet och delaktighet i den lokala demokratin.

KF-mal 3: Sodertalje kommun dr en attraktiv plats att verka i

Sodertalje ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva, bo och arbeta pa. Kommunen ska
bidra till hdg livskvalitet genom bra skolor, bostader, kultur-, fritids- och idrottsliv, god infrastruktur
och ménga spannande arbetsmojligheter. Ett starkt naringsliv ar avgdrande for tillvaxten och
skapar fler arbetstillfallen, battre service och 6kad attraktionskraft.

Foretag som verkar i Sodertalje ska mdtas av professionellt bemdtande, god service och goda
mojligheter att etablera sig och vaxa. Kommunen ska aktivt marknadsfoéra Sédertélje som en plats
for bade invanare, foretagare och besdkare, med manga intressanta beséksmal och evenemang
som starker stadens utveckling och gemenskap.

Sddertalje ska kdnnetecknas av en valkomnande atmosfar, med en genuin och levande
stadskarna, vacker natur och en levande landsbygd dar manniskor mots.
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Malomrade - Ekologiskt hillbara Sodertilje

Den ekologiska hallbarheten utgor en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behévs
for att manniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behdver stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens héallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket &r den mest ambitidésa dverenskommelse for hallbar
utveckling som varldens ledare ndgonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Soédertélje
kommun ansvar for att minska utsldppen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om dkad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdéarbetet.

KF-mal 4: Sodertilje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar kommun

Sodertalje kommun ska ta ansvar for att inom vart geografiska omrade och mandat sikerstalla att
malen for att minska klimatutslappen férverkligas, och att kommunen blir klimatneutral senast
2030. Klimat- och hallbarhetsarbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter och bidra till
att Soédertélje utvecklas som en attraktiv och hallbar plats att leva, bo och arbeta i.

Kommunen ska skapa l6sningar och infrastruktur som gor det enkelt fér invanare, féretag och
verksamheter att gora klimatsmarta val. Okad elektrifiering, ansvarsfull energianvandning,
medveten konsumtion och héga miljdkrav vid upphandling ar centrala delar i arbetet. Fokus ska
ligga pa de storsta utslappskallorna, men ocksa pa att ta tillvara mindre férandringar som
tillsammans ger stor effekt.

Invanarna ska vara delaktiga och fa information om de atgarder som genomférs, och kommunen
ska tillsammans med naringslivet driva den gréna omstallningen som skapar innovation, tillvaxt
och framtidstro.

Det ekologiskt hallbara samhallet ar en forutsattning for var langsiktiga valfard och halsa. Det gor
Sodertalje attraktivt att bo i - med vackra miljéer, friska sjoar, ren luft och grénomraden for
rekreation och friluftsliv. Vardet av ekosystemtjanster ska beaktas i samhallsplaneringen, den
biologiska mangfalden ska starkas och tatortsnara natur tas tillvara.

Kommunens arbete med att forbattra vattenkvalitet, luftkvalitet och skapa giftfria miljder ska
fortsatta, samtidigt som maltidsverksamhet och odlingsstrategi ska bidra till hallbara matvanor
och en stark lokal livsmedelsforsorjning. Pa sa satt tar Sodertalje ansvar for bade klimatet, miljon
och framtida generationers livskvalitet.

Malomrade - Ekonomiskt hillbara Sodertilje

Ekonomin ar ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Sodertalje har ett unikt
geografiskt lage och en stark forsknings- och innovationskultur. Kommunens sméaféretagande,
exportindustri och mangfald av arbetstillfallen bidrar inte bara till svensk tillvaxt, utan ocksa till en
langsiktigt hallbar ekonomi som skapar trygghet och resurser for invanarnas valfard. Ekonomin
ska anvandas for att prioritera grundlaggande samhallsfunktioner och investeringar som framjar
jamlikhet, social hallbarhet och klimatsmarta I6sningar, snarare an kortsiktiga vinstintressen.
Kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning innebar att kommunen ska styra
resurserna med bade kort- och langsiktiga perspektiv och att varje generation bar sina egna
kostnader. De tjanster och satsningar som gors ska vara héllbara 6ver tid och skapa trygghet och
jamlikhet for alla invanare.
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KF-mal 5: Sédertalje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar effektivt

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska dtaganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Sodertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det géller kloka beslut och innovativa I6sningar med fokus pa langsiktig
utveckling och férbattringar fér Sddertaljeborna.

KF-mal 6: Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens

Sdédertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt I6ner, villkor och
formaner som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Ett hallbart arbetsliv
kraver balans mellan arbete och fritid, och darfér ska kommunen arbeta l1dngsiktigt med l6sningar
som framjar halsa, aterhamtning och livskvalitet, daribland prévning av modeller fér
arbetstidsforkortning. Sdédertalje kommuns medarbetare ska ha ratt kompetenser fér sina
uppgifter och erbjudas utvecklingsmajligheter. Férutsattningarna for ett hallbart
medarbetarengagemang ska fortsatta starkas.
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Nimndspecifika fokusomraden

Namnderna ska férhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att
fortydliga och konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhallsuppdrag och de
malgrupper ndmnderna ansvarar for.
I néamndernas reglementen har kommunfullmaktige beskrivit vilka samhallsuppdrag som
respektive ndmnd ansvarar for. Samtliga ndmnder férvantas fokusera pa att halla hog kvaliteti de
ansvarsomraden som angivits i respektive reglemente.
Namnderna férvantas ocksa systematiskt analysera och forbattra sitt arbete inom samtliga
ansvarsomraden samt prioritera vilka delar av verksamheterna som ar viktigast att starka under
budgetperioden. Slutligen anger kommunfullmaktige nedan specifika fokusomraden for varje
namnd som de forvantas att sarskilt fokusera pd under kommande verksamhetsar.
Kommunstyrelsen ska
o Sakerstalla en effektiv organisation
e Utveckla det strategiska miljo- och klimatarbetet i kommunen. Utgadngspunkt ar FN:s
globala hallbarhetsmal, Sveriges nationella miljdmal och kommunens styrdokument
pa omradet.
e Starka kommunen som arbetsplats med systematiskt arbetsmiljdarbete.

¢ Ge néringslivet forutsattningar att utvecklas genom att utveckla kvaliteten pa
kommunens service.

o Sakerstalla kommunens arbete med demokrati, jamstalldhet, trygghet och
integration.

e Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott - PAX.
e Sakerstalla en bra och effektiv organisation.

Utbildningsnamnderna ska
e Sakerstalla god och jamlik utbildning for alla barn och unga i Sédertalje.

e sarskilt fokusera pa sprakutveckling i forskola samt las- och skrivutveckling i 6vriga
skolformer.

e Arbeta systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat for att barn och elever nar
malen i férskola och skola.

e Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott - PAX
Byggnadsnamnderna ska

e Fortsatta hallbar samhallsplanering for bostader, foretag och offentliga verksamheter.

e Sakerstalla effektiv och rattssaker handlaggning och utestanga oseridsa aktorer.

e Utveckla bemdtandefragor inom myndighetsutévningen.

e Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot PAX.
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Tekniska namnderna ska

e Skapa trygga allmanna miljder och attraktiva, innehallsrika motesplatser med
ekosystemtjanster.

e Prioritera férebyggande arbete mot nedskrapning och avfallsdumpning.

e Fortsatta underhallsarbete f6r gator och cykelvagar samt skydda underliggande
tekniska system.

o Oka tillgang till laddinfrastruktur for elfordon.

e Arbeta for langsiktigt hallbar markanvandning.

e Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot PAX.
Kultur- och fritidsndAmnderna ska

e Haetttydligt jamstalldhetsfokus gallande kultur och idrott.

e Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig malsattning att nd alla oavsett var du bor
eller vilken bakgrund du har.

o Fortsatta fritidsgardarnas arbete med en professionell struktur for trygga, tillgangliga
och valkomnande miljéer.

o Forstarka framgéngsfaktorer for kulturskolan sd att fler barn och unga far mojlighet
att tadel av utbudet.

e Tillampa féreningsbidragsregler som ar gener6sa, valkanda, férankrade och
uppfdljningsbara samt sakerstalla att reglerna for féreningsbidrag efterlevs.

e Starka Sodertalje som besdksort och lyfta stadens mangkulturella historia.
e Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott - PAX.
Aldreomsorgsnamnden ska

e Sakerstilla en tillracklig utbyggnad av vard- och omsorgsboenden samt se 6ver andra
boendeformer.

e Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta for att 6ka utférandegraden samt
kvaliteten inom alla verksamheter inom aldreomsorgen.

e Nogsamt folja upp verksamheten hos samtliga utférare inom aldreomsorgen.
e Utveckla maten och maltidsupplevelsen inom hela aldreomsorgen.

e Starka det halsoframjande och férebyggande arbetet for aldre, bland annat genom
fler métesplatser i stads- och kommundelar.

e Genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivan hos
omsorgspersonalen.

e Okaden medicinska kompetensen pa vard- och omsorgsboendena.

e Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott - PAX.
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Omsorgsnamnden ska

Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sé langt som méjligt utifran sina egna
forutsattningar och med ratt stéd ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Nogsamt félja upp verksamheten hos samtliga utférare inom omsorgen.

Genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivan hos
omsorgspersonalen.

Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott - PAX.

Socialndmnden ska

Fortsatta starka det férebyggande arbetet kring barn och unga for att sakerstalla att
social problematik identifieras och att tidiga insatser kan ges.

Utveckla och samordna arbetssatt kopplade till aktivitetskravet som starker
individens ratt till meningsfull sysselsattning och utveckling.

Oka insatserna for mer likvardiga uppvaxtvillkor for barn och unga.

Medverka till att de individer som ar en del av namndens insatser rustas fér arbetslivet
och far rehabiliteringsinsatser for att sta till arbetsmarknadens férfogade och fa stod
att séka arbete i samarbete med arbetsférmedlingen.

Verka for att etablera fler familjecentraler i samarbete med regionen.

Motverka och férkorta placeringar av barn och unga

Forebygga vald och fortryck i nara relationer i samverkan med Polisen och andra
samhallsaktorer.

Driva minst ett skyddat boende och forebygga vald i nara relationer i samverkan med
Polisen och Sédertaljejourerna.

Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott - PAX.

Miljonamnden ska

Utveckla naturvarden for att tillgédngliggora naturen och friluftslivet for fler och starka
arbetet med kommunala naturreservat.

Varna om den biologiska mangfalden och vardefulla naturmiljoer.

Utveckla Naturskolan for att na fler inom skolan och dven préva att na nya
malgrupper.

Utveckla kommunens arbete med sjéar och vattendrag och héalla en hog takt i
atgardsarbetet som till exempel nya vatmarker.

Utveckla tillsynen avseende aktdrer inom avfallskedjan.
Bedriva tillsyn pa ett effektivt och rattssakert satt och med gott bemotande.

Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott - PAX.
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Arbets- och naringslivsnamnderna ska

Utvecklar en egen stark arbetsmarknadsverksamhet.
Utveckla Sédertalje som vaxande och attraktiv hdgskoleort.

Stodja och utveckla férhallningssatt hos personalen som framjar tillvaxt och ett
positivt bemdtande av naringslivet.

Fortsatta utvecklingen av vuxenutbildningen.

Starka samarbete mellan kommun och néaringsliv i syfte att 6ka
kompetensforsorjningen.

Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott - PAX.

21 (24)
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Uppdrag

Uppdrag till arbets- och naringslivsnamnden

Starka kommunens arbetsmarknadsinsatser och skapa en sammanhallen, strategisk
verksamhet.

Utveckla en kommunal arbetsférmedlingsfunktion dar staten dragit sig tillbaka, med
fortsatt samarbete med Arbetsférmedlingen.

Ge meningsfulla praktik-, utbildnings- och matchningsinsatser for langtidsarbetslésa och
ungdomar utan fullféljd gymnasieutbildning.

Verka fér att kommunkoncernen som stor arbetsgivare bereder anstallningar for
langtidsarbetslosa och funktionsnedsatta och 6kar antalet anstéllda med OSA och
|6bnebidrag.

Uppdrag till omsorgsnamnden

Folja upp brukarundersdkningen och rapportera namnd om otrygghet upplevs hos nagon
specifik grupp.

Sakerstalla behovsstyrd omsorg med kommunal huvudansvar och heltid som norm.
Ge personer med samordnat stddbehov en ansvarig tjansteperson.
Arbeta for trygghet, kvalitet och tillgangliga fritids- och naturupplevelser for alla.

Skapa goda arbetsvillkor i omsorgen med ratt kompetens, rimliga arbetstider, I6ner,
utbildning under arbetstid, bade hos egna och privata utforare.

Uppdrag till utbildningsnamnden

Minska barngrupper i forskolan och pa fritidshemmen samt minska klasstorlekarna i
grundskolan.

Revidera regelverket for fritidshem och fritidsklubb for att mojliggéra vistelse for fler barn
och unga, samt satsa pa fler larare i fritidshemmen.

Ersatta laxor med tid for eget arbete under skoltid med stod.
Inféra tvalararsystem som standard.
Oka stod till barn i behov av sarskilt stod genom bemanning, klasstorlek och larartathet.

Skapa ett kulturrdd med representanter fran kulturarbetare samt utbildnings- och
kulturndmnderna f6r samarbete mellan skola och kultur.

Uppdrag till tekniska namnden

Utveckla administration for klimat- och miljdkonsekvensanalys av politiska beslut.

Genomfora en dversyn av mojligheten att utveckla héllbart byggande i Sédertélje
kommun.
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e Utred justeringar av badférbudet langs Sédertalje kanal och préva |dsningar for att
mojliggdra bad och bastubad pa ett ordnat satt i centrala Sédertalje.

o Fortsatta langsiktigt underhall av gator och cykelvagar. Arbeta systematiskt for att Oka
tillgdngen till laddinfrastruktur for elfordon

¢ Tillsammans med kultur- och fritidsnamnden pabdrja arbetet med att anlagga
temalekparker.

Uppdrag till kultur- och fritidsnamnden
e FoOrbattra kulturens tillgang till scener.
e Genomfér och samordnainsatser for kulturdr och kulturfestival 2026.
o Tillgangliggora fritidsgardsverksamheter och forstarka dppettiderna alla dagar i veckan.
e Utreda moéjligheten till ett storre stadsmuseum pa Torekallberget.
e Utveckla fritidsbanken for utldning av sport- och fritidsutrustning.
o Forstarka framgangsfaktorer i kulturskolan och infora avgiftsfri undervisning.

e Skapa fler mdtesplatser och stddja féreningslivet med lokaler och generellt
féreningsbidrag.

e Tafram en plan for verksamhet och investeringar i Gjuteriet med fokus pa ungdoms-,
scen- och kulturverksamhet.

Uppdrag till socialnamnden

e Sarskildainsatser mot barnfattigdom och utsatta barnfamiljer, inklusive stod till lAngvarigt
forsorjningsstédsberoende och atgarder mot bidragstak.

e Etableraoch utveckla kommunala HVB-hem.
o Forebygga vrakningar och sakerstalla bostader med sociala kontrakt.

e Uppratta och ateroppna skyddade boenden for valdsutsatta kvinnor och barn, med
fortsatt samarbete med Sédertaljejourerna.

o Bygga ut familjecentraler och sociala insatser.
e Samordna LSS-stdd med omsorgsnamnden.

e Utveckla samarbetet med skolor och polis for forebyggande arbete mot vald och
gangkriminalitet.

o Forbattra stodet till personer med ekonomiskt bistdnd och erbjuda insatser mot arbete
eller studier.

Uppdrag till stadsbyggnadsnamnden

e Utveckla administration for klimat- och miljdékonsekvensanalys av politiska beslut.
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e Starka miljokraven vid upphandling av byggbolag.

e Uppdatera gamla detalj- och stadsplaner.

e Utreda mojligheter for hallbart byggande i kommunen.
Uppdrag till miljonamnden

e Utveckla administration f6r analys och konsekvensbeskrivning av politiska férslag ur ett
klimat-och miljéperspektiv innan beslut.

¢ |dentifiera och etablera fler naturreservat i kommunen och skapa en plan for att aterskapa
och skydda vatmarker.

e Upprétta en hallbar tradplanteringsplan.

e Fortsatta och utveckla Naturskolan fér barn och unga.

e Driva myndighetsutévning som en central del i klimatarbetet.
Uppdrag till aldreomsorgsnamnden

e Sakerstalla att dldre som vill bo kvar hemma far hjalp som &r anpassad efter deras och
anhdrigas behoyv, inklusive férebyggande insatser.

e Framja aktivitet, engagemang och delaktighet hos aldre genom mdtesplatser, kultur och
sociala aktiviteter, sarskilt i ytteromraden.

e Starka férebyggande arbete mot ensamhet, depression och psykisk ohalsa hos aldre samt
aktivt nd ut till ensamboende.

e Skapa goda arbetsvillkor i dldreomsorgen med ratt kompetens, rimliga arbetstider, [6ner,
utbildning under arbetstid och méjlighet till arbetstidsférkortning.

Uppdrag till kommunstyrelsen

e Utveckla administration for analys och konsekvensbeskrivning av politiska forslag ur ett
klimat- och miljéperspektiv innan beslut.

e Den kommunala administrationen ges i uppdrag att arbeta om format och strukturi
enlighet med Agenda 2030 till budget 2027-2030

e Utodka andelen medborgardialoger och klimatradslag, bade i stadsdelar och pa landsbygd.

e Utredaoch férbereda for etableringen av minst en métesplats och medborgarkontor
under budgetperioden.

e Sakerstalla att all kommunal rapportering, uppféljning och analys i samtliga processer
alltid sker uppdelad per kdn, for att méjliggdra jamstalldhetsanalyser och underlatta
atgarder for 0kad jamstalldhet i kommunen.
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Mal och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan
(Mnkr) 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 5291 5434 5685 5902
Generella statsbidrag 2289 2406 2454 2511
Summa intikter 7580 7840 8138 8414
Nettokostnader -7534 -7741 -8 078 -8 390
Varav avskrivningar -175 -180 -185 -190
Finansnetto 132 163 177 198
Arets resultat 178 263 237 221
Jamfoérstérande poster 55 207 234 165
Arets resultat exkl. jimforstérande poster 123 56 3 56
Resultatrakning Budget Budget Plan Plan
(Mnkr) 2025 2026 2027 2028
Skatteintikter

Allman kommunalskatt 5266 5458 5685 5902

Slutreglering kommunalskatt tidigare ar 25 -24 0 0
Summa skatteintdkter 5291 5434 5685 5902
Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 1381 1477 1548 1628
Kostnadsutjamning 278 278 280 277
Regleringsbidrag/-avgift 269 288 264 244
Kommunal fastighetsavgift 195 200 200 200
LSS-utjamning 166 163 163 163
Summa generella statsbidrag 2289 2406 2454 2511
Summa skatteintikter och statsbidrag 7580 7 840 8138 8414
Centralaintakter och kostnader
Intikter
Statsbidrag maxtaxa forskola 27 18 20 22
Exploateringsresultat 55 215 239 170
Schablqnlntakter- ersattning for 16 31 20 16
etableringsinsatser
Delsumma 98 264 279 208
Kostnader
Reservanslag volym- och prisférandringar -63 -70 -14 -17
Delsumma -63 -70 -14 -17
Lokal- och kapitalkompensation
Kompquathn for nya lokaler och 46 54 _49 _91
genomférda investeringar
Delsumma -46 -54 -49 -91
Centrala medel géllande férstudier -9 -11 -6 -4
Delsumma -9 -11 -6 -4
Kompetensférsorjning -23 -28 -23 -23
Delsumma -23 -28 -23 -23
Insatser inom IT och digitalisering -11 -8 -12 0
Delsumma -11 -8 -12 0
Exploateringskostnader 0 -8 -5 -5
Delsumma 0 -8 -5 -5
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Ovriga kostnader och satsningar
Pensioner -190 -159 -158 -170
Centrala oférdelade medel -10 -4 -148 -238
Ok?de qppettlder idrottshallar och 0 25 0 0
anlaggningar
Oka gemenskap kommundelar 0 -1,5 0 0
Kulturdret - evenemang 0 -2 0 0
Idrottsaret - evenemang -2 0 0 0
Delsumma -202 -169 -306 -408
Summa centrala nettokostnader -258 -84 -135 -339
Namnder nettokostnad
Jarna kommundelsnamnd -184 -190 -199 -200
Ho6l6-Mo6rkdé kommundelsnamnd -87 -86 -92 -92
Vardinge-Mo6lnbo kommundelsnamnd -45 -42 -47 -47
Enhérna kommundelsnamnd -64 -58 -67 -68
Arbets- och naringslivsnamnd -173 -192 -196 -201
Omsorgsnamnd -874 -910 -970 -1005
Socialnamnd -856 -902 -924 -948
Aldreomsorgsnamnd -1073 -1142 -1175 -1192
Overférmyndarnamnd -13 -15 -15 -15
Utbildningsnamnd -2847 -2954 -3102 -3107
Kultur- och fritidsnamnd -333 -373 -367 -373
Stadsbyggnadsnamnd -40 -52 -49 -50
Miljénamnd -28 -30 -30 -31
Teknisk namnd -175 -192 -196 -199
KS/Kommunstyrelsens kontor -434 -463 -458 -462
Valnamnd 0 -4 0 -5
KS/Politisk ledning -49 -53 -54 -56
varav Revision -4 -4 -4 -4
Summa namnders nettokostnader -7277 -7 657 -7943 -8 051
Finansnetto
Ranteintakter 80 93 100 114
Borgensavgifter/laneramsavgifter 52 70 77 84
Summa finansnetto 132 163 177 198

Arets resultat

Jamforelsestorande poster * -aamn-m

Arets resultat exkl. jimforstorande poster
Andel av skatter och bidrag 1,6% 0,7% 0,0% 0,7%
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Balansbudget Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
(Mnkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 13 13 13
Materiella anlaggningstillgangar 5234 5445 5624
Finansiella anlaggningstillgangar 14 541 15203 15872
Anlaggningstillgangar 19789 20661 21509
Omsattningstillgadngar 425 425 425
TILLGANGAR 20214 21086 21934

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ingadende eget kapital 5925 6188 6425
Periodens resultat 263 237 221
Eget kapital 6188 6425 6646
Avsattnings for pensioner och liknande 1625 1614 1619
Andra avsattningar 95 95 95
Avsattningar 1720 1709 1714
Langfristiga skulder 8 257 8 257 8257
Kortfristiga skulder 4 050 4696 5318
Skulder 12306 12952 13574
EGET KAPITAL OCH SKULDER 20214 21086 21934

Soliditet 30,6% 30,5% 30,3%




Bilaga 3

Finansieringsbudget
2026 med plan for 2027
och 2028




Bilaga 3 - Finansieringsbudget 2026 med plan for 2027 och 2028 | 2025-11-07 | Sodertalie kommun | Vansterpartiet

Mal och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028

Finansieringsbudget Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
(Mnkr)

Arets verksamhet

Arets resultat 263 237 221
Avskrivningar 180 185 190
Nettoreavinster 0 0 0
Uppldsning statlig infrastruktur 1 1 1
Forandrad kapitalbindning 0 0 0
Forandring pensionsavsattningar inkl. Idneskatt -18 -18 -18
Kassafléde fran verksamheten 426 405 394
Investeringar

Investeringar materiella -496 -506 -502
Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -496 -506 -502
Medelsbehov att finansiera -70 -101 -108
Finansiering

Forandring langfristiga fordringar 1277 1379 1797
Extern upplaning -1242 -1278 -1689
Forandring av likvida medel 0 0 0
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Jarna kommundelsnamnd Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028
Budgetram foregaende ar 165 306 174149 182614 187 228
Avgar Resursférdelning -114 798 -115117 -114 737 -122 374
Avgar Lokalkostnad -31634 -39799 -40 086 -40 086
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 41 719

Kompensation for kapitalkostnad 3766

Ramjusteringar

OmférQeIning av budget for uppsagd lokal 719

Konvaljens foérskola till central lokalbank

Delsumma 27039 33142 35262 36158
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 356 506 437 448
Férandring avtalspensioner (PO) -282 -80

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 270 293 458 470
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

verksamhet) -676

Volymsjusteringar:

Resursférdelning 115117 114 737 122 374 122374
Lokalkostnader 39799 40 086 40 086 40 086
Satsningar:

Motesplats for ungai Jarna i samarbete med

foreningslivet -450

Badplatser 600

Barmark 500

Vintervaghallning 600

Overtagande av driftobjekt 700

Okade energikostnader inom Jarna IP 1200

Okade driftskostnader for investeringar idrottsaret 200

Budgetram 183573 190085 198 618 199 537



Ho616-Morké kommundelsnamnd
(Tkr)

Budgetram foregaende ar
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Budget
2026
87 205

Plan
2027
85 811

Avgar Resursférdelning -56 280 -55 827 -53865 -59 347
Avgar Lokalkostnad -19645 -18 514 -18 514 -18 514
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad 26 288
Ramijusteringar
Delsumma 12539 13152 13431 13773
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 165 192 167 171
Férandring avtalspensioner (PO) -151 -43
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 125 130 175 179
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

-313
verksamhet)
Volymsjusteringar:
Resursférdelning 55827 53865 59347 59347
Lokalkostnader 18 514 18 514 18 514 18514
Satsningar:
Barmark 100
Vintervaghallning 300
Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 87 205 85811 91633 91983

3(18)




Vardinge-Mé6lnbo kommundelsndmnd
(Tkr)

Budgetram foregaende ar
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Budget
2026
45044

Avgar Resursférdelning -23950 -23507 -20131 -24 989
Avgar Lokalkostnad -14761 -13457 -13693 -13693
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad 76 108
Ramijusteringar
Delsumma 7636 8188 8373 8585
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 100 99 104 106
Férandring avtalspensioner (PO) -42 -12
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 76 98 109 112
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

-191
verksamhet)
Volymsjusteringar:
Resursférdelning 23507 20131 24 989 24989
Lokalkostnader 13457 13693 13693 13693
Satsningar:
Barmark 100
Vintervaghallning 300
Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 45 044 42197 47 267 47 485

4(18)
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Enhorna kommundelsnamnd Budget
(Tkr) 2026
Budgetram foregaende ar 63885
Avgér Resursférdelning -45708 -43984 -37639 -46 757
Avgar Lokalkostnad -12 845 -11878 -11878 -11878

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 12 259

Ramjusteringar

Delsumma 7622 8282 8459 8674
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 100 119 105 108
Férandring avtalspensioner (PO) -84 -24
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 76 82 110 113
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

-191
verksamhet)

Volymsjusteringar:

Resursférdelning 43984 37639 46 757 46 757
Lokalkostnader 11878 11878 11878 11878
Satsningar:

Barmark 100

Vintervaghallning 300

Overtagande av driftobjekt 100

Budgetram 63 885 57976 67 309 67 529



Bilaga 4 - Sammanstalining av budgetramar per namnd | 2025-11-07 | Sodertélje kommun | Vansterpartiet
Mal och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028

Omsorgsnamnden Budget Budget Plan Plan
(Tkr) 2025 2026 2027 2028
Budgetram féregaende ar 826371 874282 910 237 970 361
Avgér Resursférdelning -732502| -770621| -817367 -876 133
Avgar Lokalkostnad -38724

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 343

Ramjusteringar

Delsumma 55145 104004 92870 94 229
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 725 709 1152 1168
Férandring avtalspensioner (PO) -1035

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 551 1737 1207 1225

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad
verksamhet)

-1654

Volymsjusteringar:
Resursfordelning 770621 817 367 876133 908 004

Lokalkostnader 40 228

Satsningar:
Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 9100 -17 300

Nara ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt
2025

Arbetsmarknadsatgarder/Telge Tillvaxt,
. 2000
Nystartsjobb

Digital omstallning 1500 -1000
Sankta taxor 220

600

Budgetram 874 282 910237 970361 1004627

6(18)
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Socialndmnden Budget Budget Plan Plan
(Tkr) 2025 2026 2027 2028
Budgetram foregaende ar 844717 856416 901547 923604
Avgér Resursférdelning

Avgar Lokalkostnad -45 877 -45 073 -49 264 -49 264

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 459 1696
Kompensation for kapitalkostnad 86 876
Kompensation for lokalvardskostnader 418

Ramijusteringar

Delsumma 799 803 813915 852283 874 340
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 10 517 11082 10568 10842
Férandring avtalspensioner (PO) -9781 2772

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 7998 5758 11080 11366
slile;lgtai;/ri]izii;gskrav (exkl. volymbaserad 119995

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 45073 49264 51673 51673

Satsningar:

Riktad satsning - Samverkan kommun och polis

Volym-och kostnadsdkning placeringar pa barn och

ungdom, befolkningstillvaxt i malgruppen 0-20 ar 3000 3000
Okat antal hushall ekonomiskt bistand med 2% 3000 3000
Ny familjecentral Brunnsang/Grusasen 4100
Implementera metoden ratt kurva 1500
Motverka kriminalitet-placeringar avhoppare 4000
Barn i skyddat boende 1200
Ratt kurva - barn och ungdom / placeringar 2000 -2000
Projekt Alis 3500
Stod till foraldrar 1400
Bostad forst 1400
Motverka barnfattigdom 5000
Foérebyggande insatser 5000

Budgetram 856416 901547 923604 948 221
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Aldreomsorgsnimnden Budget Budget Plan Plan
(Tkr) 2025 2026 2027 2028
Budgetram foregaende ar 1039351 1073369 1141705 1175034
Avgér Resursférdelning -673369| -692808| -813801| -838742
Avgar Lokalkostnad -147570| -154334| -155130 -155130

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 37

Ramjusteringar

Flytt av tidigare upprakningar till RFM -94 292

Delsumma 218412 131972 172774 181162
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 21093 1326 2142 2246
Férandring avtalspensioner (PO) -13 310 -3773

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 2184 1950 2246 2355
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

verksamhet) -6552

Volymsjusteringar:

Resursférdelning 692808 813801 838742 851052
Lokalkostnader 154 334 155130 155130 155130
Satsningar:

Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 800 300 3500

Nara ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt 1400

2025

Nara ledarskap - utékad ram 2200 400 500
Arbetsmarknadsatgarder/Telge Tillvaxt,

Nystartsjobb 5200

Digital omstallning 5000

Spréksatsning 2000

Bostadsanpassning 2000

Dagverksamhet 1000

Boendestdd 1000

Allman starkning hemtjanst 10000

Arbetstidsforkortning 2 x hemtjanstomraden 9000

Sankta taxor 5400

Budgetram 1073369 1141705 1175034 1191946
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Overformyndarnimnden Budget
(Tkr) 2026

Budgetram foregaende ar 12865

Avgér Resursférdelning

Avgar Lokalkostnad

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad

Ramijusteringar

Delsumma 13040 12865 14741 15115
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 171 285 183 187
Férandring avtalspensioner (PO) -151 -43
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 130 35 192 196
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

-326
verksamhet)

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader

Satsningar:
Resurser 1600

Budgetram 12865 14741 15115 15499



Utbildningsnamnden
(Tkr)

Budgetram foregaende ar

Budget
2025

Bilaga 4 - Sammanstalining av budgetramar per namnd | 2025-11-07 | Sodertélje kommun | Vansterpartiet
Mal och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028

Budget
2026

Plan
2027

2829884 2847480 2954064

Plan
2028
3101934

Avgar Resursférdelning -2394620|-2421449(-2431409| -2574211
Avgar: Intaktskrav 58933 70121 71523 72954
Avgar Lokalkostnad -346284| -343987| -339929| -339929
Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 2214 -1543

Kompensation for kapitalkostnad 28 471

Ramijusteringar

Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier pa IMA 3364

Q_mférdel_ning av budget for uppsagd lokal Odalens 737

forskola till central lokalbank

Delsumma 152782 151093 254249 260747
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2009 1739 3153 3233
Foérandring avtalspensioner (PO) -2021 -573

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1528 2010 3305 3390
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

verksamhet) -4 583

Volymsjusteringar:

Resursfordelning 2421449 | 2431409 | 2574211 2574211
varav anslag fér modersmal 52092 54 062 55378 55378
varav anslag fér gymnasieskolan 459439| 458005 488 424 488 424
varav anslag fér anpassad grundskola 80490 96 745 85568 85568
varav anslag fér anpassad gymnasieskola 34999 35281 37207 37207
varav anslag for lokaler andra huvudmaén 117 941 118 847 125381 125381
varav resursférdelning till pedagogisk verksamhet 1110557 1111812 1180619| 1180619
;‘Zﬁ,{ Sraefrl;lri:ordelnmg till kommungemensam 565931 556 657 601634 601634
Intdktskrav -70121 -71523 -72954 -74 413
Lokalkostnader 343987 339929 | 339969 339969
Satsningar:

Tioarig Anpassad grundskola: Utredningsbehov och

utokning av psykologtjanst 450 450

Starkta skolbibliotek 2000 2000

Forandring avtalspensioner (PO) som avser

pedagogiska pasen -2463

Forskola 45000

Skola 40000

Fritids 15000

Budgetram 2847480 2954064 3101934 3107138
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Mal och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028

Kultur- och fritidsnamnden
(Tkr)

Budgetram foregaende ar

Budget
2025
304 695

Budget
2026
337125

Plan
2027
373 341

11(18)

Plan
2028
367414

Avgér Resursférdelning

Avgar Lokalkostnad -117 243 -133161| -134250 -134 250
Avgar tillfallig budgetram

Lovaktivitet, forlangd satsning -4 000

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 150 2689

Ramijusteringar

Delsumma 183602 206653 239091 233164
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2414 1635 2965 2891
Férandring avtalspensioner (PO) -2298 -651

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1836 2754 3108 3031
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

verksamhet) -4590

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 133161 134 250 134 250 134 250
Satsningar:

Avgiftsfria instrumentlan och breddat deltagande 800 800

Okad budgetram avseende driftavtalen 4000

11-timmars dygnsvila 2200

Lovaktiviteter 6 000

Idrottsaret - féreningar 10000 -10 000

Kulturar 10000 -10 000
Samverkanséverenskommelse civilsamhallet 700

Granskning av féoreningar samt folja upp nyaregler 700

Hovsjo Fritidsgard 1300

Okade driftskostnader for investeringar idrottsaret 1700

Drift och underhall anlaggningar 6500

Fri kulturskola 3000

Starkta foéreningsbidrag 4000

Starta en fritidsbank 3000 -2000

Oppnare fritidsgardar 7000

Budgetram 337125 373341 367414 373336
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Stadsbyggnadsnamnden Plan
(Tkr) 2027

Budgetram féregaende ar 52091

Avgér Resursférdelning

Avgar Lokalkostnad

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 133 62

Ramjusteringar

Delsumma 40863 40373 52091 49414
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 537 684 646 613
Forandring avtalspensioner (PO) -976 -278
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 409 313 677 642
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

-1022
verksamhet)

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader

Satsningar:

VA-planer/LAV 6 3000 -1000
Tillsyn 500 -500

Hyra matutrustning 500

Foérandringar i plan- och bygglagen (PBL) 2500

Detaljplaner landsbygden 2000 -2000

Gamla stads- och detaljplaner 2000 -2000

Tillsyn 1500

Budgetram 40 311 52091 49 414 49 670



Miljonamnden
(Tkr)

Budgetramforegaende ar
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Mal och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028

Budget
2026
23857

13 (18)

Budgetram féregaende ar 23857 27971 29720 30455
Avgar Resursférdelning

Avgér Lokalkostnad -524 -793 -793 -793
Avgar tillfallig budgetram

Sjébottenatgéarder i Masnaren -3100

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 180

Ramjusteringar

Delsumma 23333 24 258 28927 29662
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 307 437 359 368
Forandring avtalspensioner (PO) -811 -230

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 233 161 376 386
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

verksamhet) -583

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 793 793 793 793
Satsningar:

Okade provtagnings- och analyskostnader livsmedel 100

Sjobottenatgarder i Masnaren 3100

Livsmedelskontroll forstarkt arbete mot fusk och

bedragerier 400

Tillsyn 500 -500

Naturvard 1000 -1000

Sjobottenbehandling Lilla M&snaren (Etapp 3) 1900

Gronska i stadsmiljo 2000

Tillsyn 1500

Budgetram 27971 29720 30455 31208
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Tekniska namnden Budget Budget Plan Plan
) 2025 2026 2027 2028
Budgetram foregaende ar 161570 175 328 191998 195742
Avgar Resursférdelning

Avgar Lokalkostnad -7448 -7374 -7374 -7374

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad 5394 12165

Ramjusteringar

Platssamverkan - en del av PAX; flytt till KS -1000

Delsumma 158 516 180119 184 624 188 368
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2084 1269 2289 2336
Férandring avtalspensioner (PO) -3268 -926

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1585 2062 2400 2449
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad 3963 1846 -1884
verksamhet)

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 7374 7374 7374 7374
Satsningar:

Planer for 6kat byggande (6 mnkr budget 2022) -500

Administrativa resurser (6 mnkr budget 2022) -2500

Foérlangning 2 h fri parkering 3 parkeringar i

Sodertalje centrum, fornyad ram 3000 -3000

Enskilda vagar, férnyad ram 600

Motverka avfall & dumpning 1200 100 100
Drift Farstanas camping med badplats 3000

Finansiering byggprojektledning 2000

Barmark 200

Overtagande av driftobjekt 6 000

Vattentjanstplanens genomférande 500

Hoéjd dagvattentaxa 2000

Héjt bidrag Oaxenfarjan 400

Linanas Marina 400 -400
Overtagna driftytor 1700 1200 600

Budgetram 175 328 191998 195742 199243
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KS/Kommunstyrelsen kontor Budget Budget Plan Plan
(Tkr) 2025 2026 2027 2028
Budgetram foregaende ar 430426 434094 462824 458 347
Avgar Resursférdelning 0 0 0 0
Avgar Lokalkostnad -44 996 -42 865 -39977 -39977
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad 2966 7193
Ramijusteringar
Sdédertérns Brandforsvarsférbund 106 10 261 776 792
Flytt av budgetram fran KS/Politisk ledning -
D, 100

Kommunala pensionarsradet
Platssamverkan - en del av PAX; flytt fran TN 1000
Flytt av budgetram gallande finansiering av -315
verksamhetsstrateg till ANN
Forvaltarenhet - flytt fran centrala poster 2500
Delsumma 391787 408683 423623 419161
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 5152 2706 5253 5198
Férandring avtalspensioner (PO) -2881 -817
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3918 6 375 5507 5449
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad 11754 6130 7413 7335
verksamhet)
Volymsjusteringar:
Resursférdelning
Lokalkostnader 42 865 39977 39977 39977
Satsningar:
IT och digitalisering 112
IT och digitalisering -3525
Nararkiv -250
EU-valet - handlingsplan fér 6kat valdeltagande -1200
11-timmars dygnsvila 70 -70
Forstarka arbetet med lokalférsérjningsprocessen

L . . . 3000
samt redovisning av finansiell leasing
SAM-modul 1000 -1000
Utokat chefsstod 5800
Kommungemensamma system 3600 -1900 -700
Kommunikation i beredskap 400
Processorienterat arbetssatt 1700 -1700
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Kommungemensam projektmodell 900 -500 -100
Ledarutveckling 1000
Arbetsgivarvarumarket 1000
Beredskap och livsmedelsforsorjning 3000 -3000
Valframjande insatser 1500 -1500

Budgetram 434094 462824 458347 461650

KS/politisk ledning Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Budgetram féregaende ar 44 920 48763 49 996

Avgar Resursférdelning

Avgar Lokalkostnad -202 -206 -206 -206

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad

Ramijusteringar

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 100

Kommunala pensionarsradet

Delsumma 38583 44714 48 557 49790

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 507 273 602 617

Férandring avtalspensioner (PO) -298

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 386 841 631 647

Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad -965 671

verksamhet)

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 206 206 206 206

Satsningar:

Utbkade administrativa resurser 6500 3400

Hoéjda lagstaldoner 15600

Sankta politikerarvoden -15600

Budgetram 44920 48763 49 996 51261
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Arbets- och naringslivsndamnden Budget Budget Plan Plan
) 2025 2026 2027 2028
Budgetram foregaende ar 176153 172858 192 011 196 417
Avgar Resursférdelning

Avgar Lokalkostnad -19999 -18 562 -18 562 -18 562
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad

Ramjusteringar

Flytt av budgetram géllfande finansiering av 315

verksamhetsstrateg fran KS

Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier pa IMA -3364

Delsumma 153105 154296 173449 177 855
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2013 2013 2151 2205
Férandring avtalspensioner (PO) -825 -234

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1531 1524 2255 2312
Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad

verksamhet) -3828

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 18562 18562 18562 18 562
Satsningar:

Kommunala aktivitetsansvaret, atgarder utifran 1500

revisionsrapport

Tillkommande lokalkostnader 4000

Utveckla Campus Telge 800

Fordonsdalen 1000

Sdédertélje Science Park - medlemsavgiftsdkning 1000

Kommunalt aktivitetsansvar 2500

Utredning om egen férvaltning 350

Fler OSA-platser 1000

Feriepraktik 4000

Campus Telge 2000

Budgetram 172 858 192 011 196417 200934
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Valndmnden Budget Budget Plan Plan
) 2025 2026 2027 2028
Budgetram foregaende ar 4800 200 3700 200
EU-val 2024 -4 800 4800
Valbidrag 2026 3500 -3500

Ramtillskott (lokaler etc.) 200

Budgetram

Revisionen

(Tkr)

Budgetram foregaende ar
Avgér Resursférdelning

Budget

2025
3711

Budget
2026
3896

200

Plan
2027
4088

Plan
2028
4281

Forstarkning av ram

185

192

193

194

3896

4088

4 281

4475

Budgetram
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1. Sammanfattning

De totala investeringsinspelen for 2026 till 2028 i kommunkoncernen inklusive
férvaltningen och bolagskoncernen uppgar till 8 525 mnkr.

De kommersiella investeringarna (292 mnkr) ingar som en vasentlig del av budgeten, dar
avkastningen pa dessa ingar i det kassafléde som utgor basen for finansieringen av

kommunkoncernens framtida investeringar.

Foérvaltningens investeringsaskanden omfattar, utéver verksamhetslokalerna, 1 503 mnkr

fér perioden.

Kommunkoncernens investeringsinspel framgéar av nedanstaende tabell.

Kommunkoncernen (Tkr) 2026 2027 2028 ‘ Summa
Telge AB moderbolag 1200 1300 200 2700
Telge Bostader AB 239000 333000 377000 949 000
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 62500 32500 196 500 291500
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 839000 834 000 814 500 2487500
Telge Nat 457700 570600| 650700 1679000
Telge Elnat 280 800 283800 275800 840400
Telge Atervinning 149800 100 800 117 600 368 200
Sédertélje Hamn 48 400 138 700 197 900 385000
Telge Inkdp 4 000 0 0 4000
Tom Tits Experiment 5000 5000 5000 15000
Summa bolagskoncernen 2087400 | 2299700(2635200| 7022300
Forvaltningens nyinvesteringar 369970 368 340 376 400 1114 710
Foérvaltningen reinvesteringar 125535 137675 125150 388 360
Summa kommunférvaltningen 495 505 506015| 501550| 1503070

Observera att tabellen redovisar budgeten fér kommunens verksamhetslokaler baserat pa verksamheternas
inspel, avstdmda med Telge AB. Bolagens affarsplaner baseras pa tidigare beslutade Mal och budget, eftersom
planerna faststélls i respektive bolagsstyrelse innan féreliggande majoritetens forslag ar fardigstalit.

2. Investeringar i forvaltningen

2.1 Nyinvesteringar

Askanden for nyinvesteringar uppgar for budgetperioden till 1 115 mnkr, dar tekniska

namndens investeringar utgdr merparten med 842 mnkr, vilket motsvarar 75 procent av

den totala budgeten i denna kategori.

| Tekniska ndmndens budget aterfinns ocksa huvuddelen av de storsta
investeringsprojekten. Har marks ett antal dterkommande projekt (gang- och cykelvagar,

gatuombyggnad, stadsmiljoavtal).

Tekniska namnden driver ocksa flera stora projekt for utveckling av stadskarnan; sasom

ombyggnation av Marenplan, utveckling av Slussholmen, samt ombyggnad av kajen i
Snackviken (kaj vastra Malarhamnen). Det senare for att méjliggdra en ny placering av

Kustbevakningens verksamhet, ndgot som ocksa ar av stor vikt for att sdkerstalla

vattenkvaliteten i Malaren.
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Nyinvesteringar (Tkr) 2026 2027 2028 ‘ Summa
Jarna kommundelsnamnd 23100 14 950 550 38600
H616-M6rké kommundelsnamnd 2150 10000 12000 24150
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 0 0 0 0
Enhérna kommundelsnamnd 450 0 0 450
Arbets- och naringslivsnamnden 2300 0 0 2300
Omsorgsnamnden 0 0 0 0
Socialnamnden 3165 700 800 4 665
Aldreomsorgsnamnden 2000 2000 21000 25000
Overférmyndarnamnden 100 0 0 100
Utbildningsndmnden 3200 12000 0 15200
Kultur- och fritidsnamnden 25200 26400 23300 74 900
Stadsbyggnadsnamnden 2500 3950 2200 8 650
Miljdnamnden 3800 5700 2500 12 000
Tekniska néamnden 258 050 276 600 | 307050 841700
Kommunstyrelsen 17955 10 040 1000 28 995
Centrala poster 26 000 6 000 6 000 38000
Summa 369970 368340 376400 1114710

De projekt som ingar i férvaltningens underlag i denna kategori framgér av avsnitt 4

Under perioden 2026 - 2028 fortsatter ocksa ett antal storre statliga infrastruktursatsningar,
som aven kraver investeringar i kommunen, framst Trafikplats Hovsjé och elektrifieringen av
uthamnssparet. Passagen under Sodertalje kanal och Tvetalanken, som ar en ytterligare del av
satsningen pa Sodertalje som logistikcentrum, kommer i forsta hand krava investeringar efter
den aktuella budgetperioden.

Investeringsmedel anslas ocksa for investeringar i livsmedelsférsorjning, odling och
ekosystemtjanster.

Kultur- och fritidsndmnden satsar under perioden pa fortsatta investeringar i
idrottsanlaggningar, bland annat investeringar i att paborja en dvergang till biologiskt
nedbrytbart fyllnadsmaterial i kommunens konstgrasplaner, i en cricketplan och
omkladningsrum samt toaletter till Brunnsangs IP och Sodertalje IP. Aven
biblioteksverksamheten investerasi.

Nya investeringar for tekniska namnden ar upprustning av kommunens badplatser,
luftkvalitetsdisplayer vid férorenade vagar, temalekpark och en centralt belagen bastuflotte.

Kommunstyrelsen fortsatter under perioden betydande IT-investeringar for att fortsatta
digitaliseringen, saval centralt som ute i verksamheterna. Dessutom fortsatter arbetet med att
samordna IT-verksamheten i hela kommunkoncernen. Sodertélje satsar pa det sattet
ytterligare pa att anvanda digitala I6sningar for att utveckla verksamheterna.

Slutligen anslas i detta budgetunderlag investeringsmedel for satsningar inom ramen for
kulturaret 2026 och en summa for att fortsatta satsningar i det framgangsrika idrottsaret.

| 6vriga verksamheter utgdrs investeringsbehoven i denna kategori framst av inventarier och
andra investeringar kopplade till verksamhetslokaler.
2.2 Reinvesteringar

Sammanlagt uppgar reinvesteringarna pa 388 mnkr under budgetperioden. Inga
besparingsférslag lamnas avseende reinvesteringarna, for att vardesakra redan gjorda
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investeringar. Detta slogs ocksa fast som en viktig princip i kommunkoncernens
investeringspolicy, som faststalldes av kommunfullmaktige 2020.

Liksom for nyinvesteringarna ligger huvuddelen av investeringarna inom tekniska

namndens verksamheter. De storsta projekten ar reinvesteringar i belaggningsarbeten,

broar, bilar och entreprenadmaskiner samt lekparker.

Trots detta ligger reinvesteringsnivaerna under de prognostiserade avskrivningarna for
perioden, vilka ligger pa cirka 450 mnkr.

Reinvesteringar (Tkr) 2026 2027 2028 ‘ Summa
Jarna kommundelsnamnd 4700 4000 2750 11450
HO616-M6rkdé kommundelsnamnd 200 600 100 900
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 700 700 100 1500
Enhorna kommundelsnamnd 100 600 0 700
Arbets- och naringslivsnamnden 300 300 300 900
Omsorgsnamnden 1000 1000 1000 3000
Socialndmnden 0 0 0 0
Aldreomsorgsnamnden 3000 3000 3000 9000
Utbildningsndmnden 3500 3500 3500 10500
Kultur- och fritidsnamnden 8 650 8400 7500 24 550
Stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0
Miljdnamnden 0 3500 0 3500
Tekniska ndmnden 83150 92 300 79700 255150
Kommunstyrelsen 20235 19775 27200 67210
Centrala poster 0 0 0 0
Summa 125 535 137 675 125150 388 360

2.3 Verksamhetslokaler (Telge Fastigheter)

| takt med att Sodertélje vaxer 6kar ocksa behoven av verksamhetslokaler for att bedriva

verksamheter som méter medborgarnas behov. For perioden 2026 - 2028 uppgar

investeringarna i lokaler till 2488 mnkr.

| framtagandet av budgetforslaget har stor vikt lagts vid att de féreslagna projekten ska ha

fullstandiga beslutsunderlag, bland annat genomforda forstudier, for att pa sa satt ha

tillférlitliga budgetsiffror och en kortare startstracka till produktionsstart efter budgetbeslut

i kommunfullmaktige.
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Verksamhetslokaler (Tkr) 2026 2027 2028 ‘ Summa
Jarna kommundelsnamnd 0 0 0 0
H616-M6rké kommundelsnamnd 0 0 0 0
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 0 0 0 0
Enhérna kommundelsnamnd 75400 122 000 84 000 281400
Arbets- och naringslivsnamnden 0 0 0 0
Omsorgsnamnden 15000 0 0 15000
Socialnamnden 1000 0 0 1000
Aldreomsorgsnamnden 182000 100 000 67 500 349500
Utbildningsnamnden 263 500 106 000 0 369500
Kultur- och fritidsnéamnden 25800 207200| 300000 533000
Stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0
Miljdbnamnden 0 0 0 0
Tekniska namnden 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 99000 104 000 102000 305000
Centrala poster 10 000 10 000 10 000 30000
Summa 671700 649200 563500 1884400

Det storsta posten ar en budget for att moéta behovet av dldreomsorgsplatser i kommunen
fram till 2028 samt investeringen i om- och utbyggnaden av Vallaskolan i Enhérna.

Kommunstyrelsens ram for lokalinvesteringar bestar till storsta delen av planerade
reinvesteringar i verksamhetslokaler, arenor och kulturfastigheter.

Sedan ar 2022 drivs kommunkoncernens arbete med lokalplanering och lokalférsorjning i en
ny gemensam lokalforsorjningsprocess. Syftet ar att skapa foérutsattningar fér en
samordnad och strukturerad planering av kommunens lokal- och investeringsbehov. En
professionell och effektiv lokalforsérjning innebar att tillhandahalla funktionella och
verksamhetsanpassade anlaggningar och lokaler pa ett langsiktigt hallbart och
kostnadseffektivt satt.

Detta for att ocksa langsiktigt koppla lokalinvesteringarna till kommunfullmaktiges mal och
till kommunkoncernens investeringspolicy.

Processen innebar att kommunens verksamheter och kommunens lokalférsérjare, Telge
Fastigheter, med Kommunstyrelsens kontor som samordnare, gemensamt tar fram ett antal
strategiska planer; lokalbehovsplan (15 ar) och lokalférsorjningsplan. Projekten samlas i ett
program for att halla samman hela lokalforsérjningen, mojliggdra effektivitet i utférande och
skapa en 6verblick som sakerstaller att alla pusselbitar kommer med.

| kommunens lokalforsorjningsplan faststalls for vilka behovsomraden kommunen skall ta
fram lokalférsoérjningsstrategier. Inom ramen for dessa strategier tas utredningar fram,
anger vilka projekt kommunen skall driva for att I6sa det identifierade behovet.

De projekt som darigenom har lagts in i budgeten ar nya férskolor i Brunnsang och
Ostertalje samt ombyggnation av Vallaskolan i Enhorna.

| det pdgdende arbetet med att utveckla kommunkoncernens investerings- och
lokalforsorjningsprocesser kommer ocksa detta arbetssatt att introduceras dven vad géller
férvaltningens investeringar.
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D3 lokalinvesteringarna inte ligger i den kommunala férvaltningens investeringsbudget utan
i Telge Fastigheters budget, sa ar paverkan for forvaltningens ekonomi en driftskonsekvens
i form av en 6kad lokalhyra for de kommunala verksamhetslokalerna.

Slutligen finns i budgeten for verksamhetslokaler for perioden ocksa en reserv for
lokalinvesteringar som utgor en buffert under aret kan fordelas under aret, i syfte att fanga
upp smarre behov av investeringar eller férandringar i projekt.

3. Investeringar i bolagskoncernen

Bolagskoncernens investeringsbehov utgar ifran bolagens affarsplaner for perioden 2026 -
2028 och uppgar sammanlagt till cirka 7 022 mnkr. Denna investeringsniva ska ses som
bolagens tolkning av agardirektiv, de bestallningar som gjorts av kommunen i form av
verksamhetslokaler, samt en tolkning av samhallsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av
Sodertélje. Den nya investeringsprocessen har anvants for prioritering utifran den
gemensamma budgetram som fastslagits fé6r kommunkoncernen och satter sina
begransningar i att den externa skulden inte ska 6ka snabbare an befolkningsdkningen.

Bolagskoncernens underlag till investeringsbudget framgar i 6vrigt av bolagens affarsplaner
som lamnats in separat.

4. Projekt som bygger budgetramar avseende
investeringar och verksamhetslokaler

4.1.1 Projekt som bygger budgetramar for nyinvesteringar

Jarna kommundelsnamnd

Gang och cykelvag Jarna

Uppgradering till biologiskt nedbrytbart infill 11-spelsplan

Gestaltning Jarna torg

Lekplats Jarna Torg (garantiskotsel)

Moraan (fiskpassage)

Storgatan Jarna

Entréer Jarna

Gang och cykelvag /Bro Moraan

Ny lekplats Ene

Ho616-Morko kommundelsnamnd

Ny lekplats

Gang- och cykelvag HoI6 till HO16 Kyrka

Vardinge- M6Inbo kommundelsnamnd

Inga behov

Enhorna kommundelsnamnd

Lekplats Harvarvagen

Toalett Underasbadet

Arbets- och nédringslivsndmnden
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Sakerhetsatgarder och reception

Investering Campus Telge

Omsorgsnamnden

Inga behov

Socialndmnden

Inventarier barn och ungdom

Inventarier forsdrjningsstod

Inventarier FLIS

Inventarier Vuxen

Familjecentral Brunnsang/Grusasen

Renovering/aterstallande av ldgenheter

Aldreomsorgsnamnden

Inventarier

Uppstartsbudget Lina

Produktionsmaterial kdk Lina

Overférmyndarnamnden

Skanner

Utbildningsnamnden

Inventarier Igelsta forskola

Inventarier Arsbokens forskola

Inventarier anpassad grundskola Lina grundskola

Inventarier upprustning Lina grundskola

Inventarier upprustning Stalhamraskolan

Kultur och fritidsnamnden

Ny aterlamningsmaskin stadsbiblioteket

Fortsattning idrottsaret

Konstverk minnesmonument

Inredning omkladningsrum

Hovsjo Fritidsgard

Instrumentinkop

Utodkning/upprustning av Ung Fritids maker space-utrustning

Ljudanlaggning Estrad

Cricketplan

Offentlig konst

Anlaggningsinventeringen for fardigstallande av projekt

Omkladningsrum och toaletter Brunnsangs IP

Omkladningsrum och toaletter S6dertalje IP

Upprustning/flytt och/eller nybyggnation av féoremalsmagasin.

Utstallning om migration

Gradvis 6vergang till biologiskt nedbrytbara infill konstgrasplaner infor 2031

Stadsbyggnadsnamnden

Digitalisering av detaljplaner

Digitalisering forts. utveckla e-tjanstplattform bygglov + nytt dokument och arendehanteringssystem,
kvalitetsledningssystem

Arendehanteringssystem Mat & adress
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Soédertaljerummet

Digitalisering

Bygglovssystem

Miljondmnden

Masnaren, reglering och vandringsvag for fisk

Vatmark Gardsbacken (vid Almnas)

Hovsjo gaddvatmark

Fageltorn Lina naturreservat

Restaurering av Skarlunda karr

Atgarder mot externbelastning i Moradns ARO

Tekniska ndmnden

Kaj vastra Malarehamnen

Anlaggning gata norra stadskarnan

Bulleratgarder

Stadsmiljdavtal

Kajentreprenad Marenplan (tidigare Marenplan 6stra stadskarnan)

Kajer och bro inre Maren

Maren Ekdalsgatan finplanering (tidigare Marenplan 6stra stadskarnan)

Trafikplats Hovsjo

Slussholmen

Kanalstraket Ostra Stadskarnan

Elektrifiering hamn

Tvetalanken

Utbyggnad gang och cykelvagar

Nygatan

Gatuombyggnad

Vinter/sommarplats

Cykelgarage

Trygghetsskapande atgarder

Farsta gard

Farstanas camping

Farsta gard

Rekreation och lekplatser

Verksamhetssystem

Livsmedelsforsorjning, beredskap och ekosystemtjanster

Luftkvalitetsdisplayer

Temalekpark

Upprustning badplatser

Bastuflotte

Hertig Carls vag

Ekosystemtjanster

Nya kallsorteringskarl

Beredskap

Beredskap tackdikning

Rekreation Glasberga
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Gagatan/Storgatan
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Lindallé Erik Dahlbergs vag, etapp 2

Pershagsvagen gangbana

Robert Anbergs vag, anpassning BRT

Trygghetsbelysning

Trafiksakerhet och trygghetsatgarder

Rektorsvagen, Stdrre gatuombyggnad

Al-sensorer Trafikfldden

Cykelparkering vid hallplatser

Cykelservice Nykdpingsvagen

Entré Stadskarnan tradplantering

Bergviksgatan

Flytt av driftverksamhet projektering

Multiplaner

Kommunstyrelsen

Plattformsbyte

Business Intelligence

Upphandling nytt dokument- och arendehanteringssystem

Kraftsamling Al

Utbkning av poddar-Stadshuset

Inventarier Stadshuset

Pop-up butik i Stadshusrestaurangen

Trygghetspunkter

Digital Post

Centrala poster

Investeringar kulturaret

Reserv nyinvesteringar

4.1.2 Projekt som bygger budgetramar for reinvesteringar

Jarna kommundelsnamnd

Reinvesteringar motesplatser

Gatubelaggning

Ateranskaffningar Eneskolan klassrum

Upprustning/underhall Jarna IP

Ho616-Morko kommundelsnamnd

Reinvesteringar moétesplatser

Upprustning HOIO IP

Belaggning H6I6-Morko

Vardinge- M6Iinbo kommundelsndmnd

Reinvesteringar mdétesplatser

Upprustning Mélnbo IP

Belaggning Vardinge-Mdolnbo
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Ateranskaffningar MoInboskolan klassrum

Enhorna kommundelsnamnd

Reinvesteringar moétesplatser

Belaggning Enhdrna

Arbets-och naringslivsnamnden

Reinvesteringar Vuxen och YH-utbildning

Omsorgsnamnden

Reinvesteringar

Socialndmnden

Inga behov

Aldreomsorgsnamnden

Ateranskaffning och underhall av inventarier

Ateranskaffning och underhall av medicintekniska och arbetstekniska hjalpmedel

Utbildningsnamnden

Diverse ateranskaffningar

Kultur- och fritidsnamnden

Reinvesteringar, oférutsedda handelser

Upprustning godstag vid huvudentré

Anlaggningsinventeringen, eftersatt underhall
Stadsbyggnadsnamnden
Inga behov

Miljondmnden

IT-system - handlaggning fér kommunala lantmateriet

IT-system - verksamhetssystem for miljbkontoret

Tekniska ndamnden

Belysning

Belaggningsarbeten

Busshallsplatser

Bankprojektet

Konstbyggnader (broar)

Malning Malarbron

Lekparker upprustning, parkmiljé

Industrispar

Tennispaviljongen

Gatuinventering

Bilar och entreprenadmaskiner

Underhall stadskarnan

Dagvatten park

Dagvatten gata

Hundrastgardar

Fastighetsatgarder

Snabbare atgarder

Julberlysning

Kommunstyrelsen
Datorbyte
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Skoldatorer

Stadshuset inventarier

Reinvesteringar Trombon

4.1.3 Projekt som bygger budgetramar for verksamhetslokaler

Lokalinvesteringar forvaltningen

Ombyggnad Vallaskolan projektering och produktion

LSS-boende 1 (Dana) projektering

Bragebo kok

Idun skalskydd/passersystem

Nytt aldreboende Lina

Forskola Fornhdjden projektering + rivning (Rubinen 2)

Forskola Ostertalje (Igelsta) produktion

Forskola Arsboken projektering och produktion

Anpassad grundskola (Ronna, Lina Wasa)

Upprustning Stalhamraskolan

Upprustning Lina grundskola

Staket foérskolor

Skolgardar upprustning

Hojd sdkerhet, skolor

Ny simhall projektering

Simhall produktion

Omkladningsrum Scaniarinken

Torekallbergets lekmiljo

Telge Fastigheter underhallsinvesteringar

Planerat underhall verksamhetslokaler

Planerat underhall arenor

Planerat underhall kulturlokaler

Telge Fastigheter utvecklingsinvesteringar

Program energiatgarder och fastighetsforbattringar

Program Solceller

Program Laddinfrastruktur

Program Termiskt inomhusklimat

Program Larm och Passagesystem

Centrala poster

Reserv lokaler
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Innehallsforteckning
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1. Bakgrund

Samtliga dotterbolag inom Telgekoncernen arbetar med femariga affarsplaner som bland
annat innehaller marknads- och SWOT-analyser, mal och nyckeltal och ekonomiska
underlag for de ar som planerna omfattar. De bolag som har stora investeringsbudgeter
presenterar dessutom sina langsiktiga investerings- och underhdllsplaner i affarsplanerna.

Inom Telgekoncernen finns en standardiserad process for framtagande och faststallande av
affarsplanerna. Arbetet paborjas av bolagsledningarna strax efter arsskiftet och
presenteras for respektive bolagsstyrelse under varen. | manga fall ar detta arbete helt
beroende av framfor allt de 6vergripande planer och styrdokument som finns inom
kommunkoncernen, exempelvis éversiktsplan, miljo- och klimatstrategi, detaljplaner och
koncernstrategi. Under affarsplanearbetet behéver darfér avstamningar genomfdras med
olika kontor inom kommunfoérvaltningen, samt dialoger mellan bolagen och moderbolaget.

| slutet av april presenteras de framtagna forslagen till affarsplaner fér respektive
bolagsstyrelse som godkanner och vidarebefordrar dem till Telge AB. Telge AB
kvalitetssakrar planerna och sammanstaller materialet i ett koncerngemensamt dokument
tillsammans med forvaltningens underlag till Mal och Budget. | detta ingar dock endast de
tre kommande aren.

1.2 Sammanfattning

Telgekoncernen verkar for att ta steg fram mot ett samhalle dar invanare mar bra och
kanner sig trygga, dar vi skapar mojligheter for invanarna/kunderna att sjalva kunna agera
mer hallbart i vardagen, dar vi gar mot att bli klimatneutrala samtidigt som vi ska ha en
ansvarsfull ekonomi. For att nd dit kommer Telgekoncernen under kommande period
(2026-2028), utdver ordinarie karnverksamheters leveranser, med koncernstrategin som
grund arbeta in digitalisering, sakerhet, beredskap, elektrifiering och den gréna
omstallningen i den I[6pande verksamheten. Att starka och férbattra arbetsprocesser och att
arbeta vidare med finansiering kommer ocksa att vara i fokus.

De tuffaste malen i koncernstrategin ar den grona omstallningen och att nd malet om
klimatneutralitet, méjliggdra elektrifiering samt att ha en ansvarsfull ekonomi samtidigt som
flera stérre investeringar inom infrastrukturen, kvarteret Luna och verksamhetslokaler
ligger framfor oss.

Vi behover fa till forandrade arbetssatt, skapa affars- och kundnytta av de nya krav som
stalls fran omvarlden och vara med och driva utvecklingen framat.

Som ett led i att starka samhallsnyttan och skapa langsiktigt hallbara boendemiljder har
avkastningskravet for Telge Bostader tagits bort. Det ger bolaget battre férutsattningar att
fokusera pa sitt kdrnuppdrag - att tillhandahalla trygga och prisvarda bostader med rimliga
och stabila hyror - samt mojliggdr 6kade investeringar i underhall, for trygg och hallbar
fastighetsforvaltning, energieffektivisering och socialt hallbar utveckling i
bostadsomradena.

Det arbete som gors i koncernen och de tjanster som levereras ar for att fa ett robust
samhalle som fungerar, utvecklas och haller idag, imorgon och lang tid framat.
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2. Ekonomiskt resultat

2.1 Resultat koncernen

Sammanstallning av bolagens affarsplaner visar att koncernens verksamhetsresultat for
2026 - 2028 kommer att uppga till omkring 18 mnkr. Koncernens resultat fore skatt blir
under perioden 73 mnkr.

Den storsta forandringen ar att avkastningskravet pa Telge Bostader tas bort, vilket medfor
att hela kommunkoncernen behoéver bara sina egna kostnader istallet for att lagga en hog
ekonomisk belastning pa Telge Bostaders hyresgaster. Syftet ar att frigbra resurser for
underhall och investeringar i det befintliga bestandet samt skapa stérre ekonomiskt
utrymme for att utveckla bostadsomraden med fokus pa langsiktig hallbarhet snarare an
kortsiktig lbnsamhet. Beslutet bidrar ocksa till att halla hyrorna pa en rimlig och stabil niva,
sd att fler hushall har rad att bo kvar och bo bra i Sédertalje.

Riksbanken har sankt styrrantan till 2,25 %. Riksbanken har signalerat att man inte kommer
att sdnka rantan ytterligare. Marknaden borjar dock prisa in en rantesankning. Telges ranta
Over affarsplaneperioden ligger pa 2,6 % till 3,0 % exklusive laneramsavgift.

| &rets affarsplan finns inga antaganden om reavinster eller nedskrivningar upptagna.

Resultat SKR-koncernen (Mnkr) 2026 2027 2028 Total
SKF AB Koncernmoder -34,3 -354 -36,7 -106,4
Telge AB Moderbolaget -45,8 -42,2 -43,0 -131,0
Telge AB Affarsstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning Telge AB moderbolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Telge AB -45,8 -42,2 -43,0 -131,0
Telge Bostader 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster Telge Bostader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar Telge Bostader 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, koncernen -6,7 -5,8 -7,3 -19,8
Resultat Bo och Fastigheter -6,7 -5,8 -7,3 -19,8
Telge Nat 15,7 34,9 9,0 59,6
Nedskrivning Telge Nat 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Elnat 114,5 136,3 116,5 367,3
Telge Atervinning 32,7 39,6 39,1 1114
Resultat Nat och Miljo 162,9 210,8 164,6 538,3
Sdédertalje Hamn 79 8,5 2,7 191
Telge Hamn -2,0 -2,2 -2,3 -6,5
Resultat Hamn 59 6,3 0,4 12,6
Telge Inkép 52 21 2,6 9,9
Tom Tits -9,8 -11.2 -12,3 -33,3
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 77,4 124,6 68,3 270,3
Koncernjusteringar -531 -27,0 -27,0 -107,1
Telge - Reserver -30,0 -30,0 -30,0 -90,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver -5,7 67,6 11,3 73,2
Andeliintressebolags resultat
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Sdderenergi 42 procent 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernens resultat fore skatt -5,7 67,6 11,3 73,2
Skatt -15,9 -25,7 -141 -55,7
Koncernens resultat -21,6 41,9 -2,8 17,5

2.2 Ekonomiska osakerheter

Utvecklingen av Luna-kvarteret ar en av koncernens enskilt stérsta investeringar de
kommande aren. | och med att fastigheten inte hyrs ut i full utstrackning och kommer att
tomstallas an mer under arbetets gang, kommer det ekonomiska resultatet uppga till en
forlust pa 30 - 50 mkr per ar.

Arbete pdgéar med detaljplaner och beslut om ett business case for Luna 8 och Luna 9
vantas tas under 2025. | denna affarsplan ar det enbart uppskattade investeringskostnader
upptagna. | affarsplanen har inga antaganden om utrangeringar eller nedskrivningar lyftsini
siffrorna. Dessa siffror kommer att behdva revideras i samband med att ett beslut om
business case tas. Uppskattningsvis kommer investeringsnivaerna fér Luna-kvarteret att
landa ca 1-2 miljarder 6ver det som ar upptaget i denna affarsplan, lite beroende pa vilka
vagval som beslutas. Risken for nedskrivningsbehov i samband med investeringen ar stor,
storleken pa nedskrivningen beror pa vilka vagval som gors i beslutet. Hur mycket och vad vi
ska gbrai egen regiar det som far en stor paverkan pa investeringens och nedskrivningens
storlek.

Det finns dven risk for att det i koncernens andra fastighetsbolag kan uppsta
nedskrivningsbehov beroende pa vad som hander i omvarlden och vilka investeringar som
gors. Eventuella nedskrivningar for nagot av fastighetsbolagen ar inte upptaget i siffrorna i
denna affarsplan.

Det forekommer flera kommande VA-omvandlingsomrdden som annu inte ar helt beslutade.
| denna affarsplan ar det enbart omradena Stadan och Nabben samt Glantan som ar
upptagna i siffrorna, tas beslut om genomférande av flera omvandlingsomraden kommer
investeringarna att bli flera hundra miljoner hogre. Storleken pa kommande investeringar i
VA-omvandlingsomraden beror pa vilka omraden som beslutas att genomfdéras. Har ar bland
annat vattentjanstplanen ett viktigt styrdokument.

Inom VA utreds olika alternativa l6sningar for reservvatten. Det ar en investeringspost som
inte ar upptagen i affarsplanen nu givet att man inte vet vilken 16sning det landar i. Oavsett
vad forstudien visar for alternativ kommer det framat att innebara en storre investering.

EU har nyligen reviderat direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) for att framja
energirenoveringar och évergangen till fornybar eller fossilfri energi. Det ska tas fram en
plan for hur bostadsbestandet som helhet ska na nollutslappsbyggnadsniva till ar 2050.
Nollutslappsbyggnad definieras som en byggnad med mycket hog energiprestanda utan
fossila utslapp pa plats. Telge Bostader arbetar nu med att se dver sina fastigheter och
byggnader for att satta en plan for hur detta direktiv kan uppnas. Detta kommer i sig att
innebara 6kade investeringsbehov framat for Telge Bostader.

Soderenergi utreder fragan om bio-CCS (d.v.s. insamling av koldioxid), dar de just nu ar inne i
fas 4 i forstudien. Arbetet fran fas 4 syftar till att arbeta fram ett investeringsbeslut i en
kommande anlaggning och till det investeringsbeslutet ha hela vardekedjan tryggad. Beslut
av en investering i en eventuell anlaggning vantas ske runt kvartal tva 2026. Om beslut efter
fas 4 landar i att genomfdra projektet kan det innebara en stérre investering for
kommunkoncernen.

Rantenivan ar beddmd utifrdn marknadens forvantningar om framtida justeringar av
rantenivan samt de rantesakringar som ar gjorda. Rantenivan hamnar da pa 2,6 % till 3,0 %
exkl. laneramsavgiften. Da inga sakringar gors av framtida upplaning sa ar en relativt stor
andel av upplaningen inte rantesakrad och férknippad med en stor osdkerhet s som
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Riksbanken formulerar sig. Osakerheten ar driven av USA:s sankta kreditbetyg som ar
drivna av USA:s budgetunderskott som uppgar till 6,4 %. Omvérldens misstroende mot
USA:s kan innebara att omvarlden drar sig ur USA:s statsobligationer vilket kan det utlésa en
finansiell kris med hogre rantor i hela varlden.

Aven Telgekoncernens budgetunderskott (andel av budgeten som finansieras med lanat
kapital) uppgar i slutet av affarsplaneperioden till drygt 30 % per ar, vilket skulle kunna leda
till lagre kreditbetyg for kommunen och hégre rantor for Telgekoncernen. Varje
procentenhet innebar 180 mkr i hogre rantekostnader per ar i slutet av affarsplaneperioden.

Som ndmnts ovan finns det en del osdkerheter i de ekonomiska siffrorna som lyfts fram i
denna affarsplan, dar olika beslut lokalt och i omvarlden kan ge olika resultat. Det blir an
viktigare att prioritera vilka investeringar och aktiviteter som ska goras, sakra att bland
annat digitalisering, gron omstallning och sakerhetsfragor blir en del av [6pande
verksamheten for att fa framdrift.

3. Investeringar per bolag

Telge AB Moderbolag 1,2 13 0,2 2,7

Telge Bostader 239,0 333,0 377,0 949,0
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 62,5 32,5 196,5 2915
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 839,0 834,0 814,5 1052,7
Summa Bo & Fastigheter 1140,5| 1199,5 1388,0 2293,2
Telge Nat 457,7 570,6 650,7 1679,0
Telge Elnat 280,8 283,8 275,8 840,4
Telge Atervinning 149,8 100,8 117,6 368,2
Summa Nét och Miljo 888,3| 955,2 10441 2887,6
Sdédertalje Hamn 48,4 138,7 197,9 385,0
Summa Hamn 48,4 138,7 197,9 385,0
Telge Inkoép 4,0 0,0 0,0 4,0
Tom Tits 5,0 5,0 5,0 150
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa brutto investeringar 2087,4 | 2299,7 2635,2 5587,5
Interna investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 2087,4 2299,7 2635,2 7022,3

For jamforbarhetens skull laggs inte fokus pa ett enskilt ar utan aren bedéms tillsammans,
vilket ar det mest praktiska i och med att investeringar har en tendens att bli forskjutna
mellan aren beroende pa bl.a. exploateringstakt och férseningar inom olika processer.
Dessutom paverkar tillgadng pa arbetskraft och dverklagandeprocesser hur fort
investeringarna kan genomfoéras.

Koncernens investeringar under affarsplaneperioden uppgar till 7 022 mnkr. Detta ar en
Okning fran foregaende ars affarsplan vilket framst ar kopplat till investeringar inom
kommunala verksamhetslokaler, men aven till investeringar i Telge Nats infrastruktur och
Sédertalje Hamns hamnanlaggningar.

Telge AB:s investeringar avser framst datorbyten.

Telge Bostaders investeringar avser framst stamrenoveringar, reinvesteringar i fonster,
fasader, hissar, tak, tvattstugor och 6vrigt lagenhetsunderhall. Det ekonomiska utrymmet
for en langsiktigt hallbar underhallstakt ar avsevart battre i och med det borttagna
avkastningskravet.
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Bolaget arbetar med en plan for nyproduktion i flera omradden men investeringar bedéms
forst kommai slutet av/efter affarsplaneperioden.

Telge Fastigheters investeringar i verksamhetslokaler ar helt kopplat till de bestallningar
som gors fran kommunforvaltningen. Investeringarna i de kommersiella lokalerna ar
kopplade till Luna-kvarteret. Ett beslut om Luna 8 och Luna 9 vantas tas under 2025, férst
da vet man mer specifikt hur investeringsnivan kommer landa for Luna-kvarteret. De
investeringar som nu ar upptagnai affarsplanen kopplade till Luna-kvarteret ar enbart en del
av det totala projektets uppskattade investeringsnivaer. Arbetet med Luna-kvarteret
kommer aven att pagd efter 2028, sa Luna-kvarteret kommer dven efter
affarsplaneperioden bidra till en hégre investeringsniva.

Telge Nat har investeringar inom sina samtliga nyttigheter VA, fijarrvarme/-kyla och
bredband. Det ar framfor allt inom VA som de stora investeringarna aterfinns.
Investeringarna avser bland annat reinvesteringar i ledningar, produktionsanlaggningar,
exploateringar, VA-omvandlingsomraden, sakerhet, nyanslutningar. Aven fjarrvarmenatet
har enligt beddmningar stora reinvesteringsbehov.

Telge Elnat ser behov av investeringar i elnatet, bade i form av underhall av befintlig
infrastruktur och kapacitetsforstarkningar.

Telge Atervinnings investeringar avser blanda annat nya fordon, sorteringsanlaggningar,
automatiserad sortering och investeringar i anlaggning kopplat till Tveta 2.

Sdédertalje Hamns storsta investeringar ar kopplade till muddring och renovering av kajer,
samt aven kring elektrifiering av jarnvag i hamnen och mdjliggérande av elanslutning fér
fartyg.

Tom Tits investeringar avser upprustning av utstallningen for att ha fortsatt relevanta och
attraktiva utstallningar.

4. Kassaflode

4.1 Koncernens kassaflode

Skuldforandringsanalys SKF-koncernen (Mnkr)

Bolagens resultat efter finansnetto 77,4 124.,6 68,3 270,3
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -7,3 -6,3 -53 -18,9
Aterléggning avskrivningar 677,6 730,2 800,1 22079
Kassaflode fore investeringar 747,7 848,5 863,1 2459,3
Investeringar -2087,4| -2299,7| -26352 -7022,3
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -15,9 -257 -141 -55,7
Kassaflode fore utdelning -1355,6 | -1476,8| -1786,1 -4 618,5
Utdelning 0,0 1,0 2,0 3,0
Kassaflode efter utdelningar -1355,6 | -1475,8| -1784,1 -4 615,5

Telgekoncernens bedémda kassaflode fran den l6pande verksamheten for perioden uppgar
till cirka 2 460 mnkr.
Investeringarna uppgar till 7 022 mnkr. Koncernens betalda skatt 6kar till foljd av
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ranteavdragsbegransningsreglerna, som inte gynnar bolag med héga rantekostnader i
forhallande till verksamhetsresultatet.

Totalt beddéms Telgekoncernen behdva lana cirka 4 600 mnkr, vilket innebéar att koncernens
totala skulder berdknas uppga till omkring 15 900 mnkr vid utgangen av ar 2028.
Sjalvfinansieringsgraden uppgar till cirka 35 % i genomsnitt dver perioden.
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1. Sammanfattning

Med anledning av férandringar i kommunallagen och inférandet av ett kommunprogramii
Sddertélje redovisas i denna del forslag till riktlinjer for kommunens finansiella delar av god
ekonomisk hushallning samt riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR).

De langsiktiga inriktningarna bor vara stabila 6ver tid och aktivt varderas i samband med ny
mandatperiod och revidering av kommunprogram. Inriktningarna foreslas ocksa ligga till
grund for kommunens arliga budgetarbete dar de ekonomiska malen och strategierna
konkretiseras i det kortare perspektivet.

Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning innehaller aven forslag till tillampning av RUR
som kan anvandas for att utjamna de ekonomiska foérutsattningarna fé6r kommunen éver en
konjunkturcykel.

Foljsamhet till sdval de langsiktiga riktlinjerna som de ekonomiska malen i det arliga
budgetbeslutet foreslds utvarderas i augustidelarsrapport samt i samband med
arsredovisningen.

2. Bakgrund

Den1januari 2013 dndrades kommunallagen (2017:725, kap 11) samt lagen om kommunal
redovisning (1997:614 kap 4 och 5). Det framsta syftet med lagandringarna var att
kommuner och regioner skulle fa mojlighet att utjamna intakter déver tid och darigenom fa
battre forutsattningar for att mota effekterna av konjunkturvariationer. De viktigaste
férandringarna kan sammanfattas med foéljande punkter:

Kommunallagen

Lagen anger nu att fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

Om vissa angivna forutsattningar ar uppfyllda far kommuner och regioner i
balanskravsutredningen reservera och disponera medel till/fran en RUR. Om RUR
ska anvandas maste riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning &ven omfatta
hanteringen av en sadan reserv.

Lagen om kommunal redovisning
Att uppratta en balanskravsutredning i forvaltningsberattelsen blev obligatoriskt.

Redan tidigare fanns ett krav pa att forvaltningsberattelsen skulle innehalla en
utvardering av om malen for en god ekonomisk hushallning hade uppnatts. Efter den
1januari 2013 ska aven den ekonomiska stallningen utvarderas i
forvaltningsberattelsen.

RUR synliggdrs inte i resultatrakningen utan i den till bokféringen sidoordnade
balanskravsutredningen. | balansrakningen specificeras RUR som en delpost av det
egna kapitalet.
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Det har under en langre tid funnits i regelverk for kommuner och regioner att hushalla med
sina resurser och strava efter att fa ut s& mycket som majligt av varje satsad krona.
Lagstiftningen har 6ver tid haft varierande utformning. Tva viktiga inslag ar balanskravet
och kraven om god ekonomisk hushéllning.

Lagen om kommunal redovisning inférdes ar 1998, liksom balanskravet i kommunallagen.
Balanskravet borjade galla ar 2000. Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning
fortydligades ar 2005.

Regeringen har utsett en sarskild utredare som har haft i uppdrag att bedéma om nuvarande
regelverk for ekonomisk forvaltning i kommunallagen utgdr en bra grund for en effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner. Syftet med utredningen ar att ge kommuner och
regioner goda forutsattningar att moéta framtida utmaningar genom att féresld ett
sammanhallet regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.

Betankandet har skickats ut pa remiss och lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 januari
2023. Sodertalje kommun invantar ovanstaende beslut innan forandringar gors i riktlinjen
for god ekonomisk hushallning.

3. Nuvarande regelverk

De huvudsakliga strukturerna och bestandsdelarna i nu gallande regelverk kan
sammanfattas enligt féljande:

3.1 Principen om god ekonomisk hushallning och balanskravet

"Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer” enligt kommunallagens kap 11 § 1.
| samma paragraf anges numera ocksa att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i bade ett kortare och ett langre
perspektiv. Begreppet god ekonomisk hushallning syftar huvudsakligen till att sakerstalla
att varje generation bar sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett langre perspektiv
Overstiger intakterna innebar det att kommande generationer far betala for denna
oOverkonsumtion. P4 samma satt bor inte dagens generation bara kostnader for kommande
generationers behov. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som
gor att formodgenheten inte urholkas av inflation eller for 1ag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning
och formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och regioner baserat pa de egna
specifika forutsattningarna. Ar 2005 tog SKR (Sveriges kommuner och Regioner) fram en
tumregel for god ekonomisk hushallning och kommunicerade att ett resultat pa 2 procent av
skatter och generella statsbidrag innebar att god ekonomisk hushallning kunde uppnas.
Skillnaderna mellan enskilda kommuner med avseende pa ekonomiskt utgangslage och
framtida forutsattningar ar dock stor.

Balanskravet innebar att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet
negativt maste det regleras inom tre ar. Fullmaktige far dock enligt kommunallagen besluta
om att reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga
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skal. Vagledning till vad som ska betraktas som synnerliga skal finns i lagens férarbeten som
utgar fran en relativt strikt bedémning.

Ramverket for kommuners ekonomistyrning ar for narvarande féremal for en dversyn under
ledning av en sarskild utredare. Utredningen ska foresla ett sammanhallet regelverk for
effektiv ekonomistyrning och férvantas lamna férslag till regeringen. Utredningens férslag
kan komma att padverka kommunens framtida principer och arbetssatt rorande god
ekonomisk hushallning.

3.2 Finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheteni
Sodertilje

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budgeten ange
finansiella mal for ekonomin som ar av betydelse fér god ekonomisk hushéallning. Malen ska
foljas upp i arsredovisning och i deldrsbokslut. Revisorerna ska skriftligen gbra en
beddmning om resultaten i drsbokslut och delérsrapport ar forenliga med beslutade
finansiella mal.

| budgeten ska finnas en plan for verksamheten dar méal och riktlinjer anges som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en
utvardering av om malen och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

For Sodertalje kommun innebar god hushallning att verksamheten bedrivs effektivt, det vill
sdga den kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov och férvantningar och
dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt. For att erhalla en god hushallning
forutsatts att ett systematiskt arbete sker efter den styrmodell med malstyrning och
rambudget som faststallts av kommunfullmaktige och en fdrmaga att anpassa sig efter
forandrade forutsattningar under aret. Ekonomisk hushallning ska ses i tva dimensioner; att
hushalla i nartid och 6ver tid, det vill sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt
samt att vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.

Uppfoljningen och utvarderingen utifran perspektivet GEH utgar fran tre delomraden:
Finansiella mal

. Kommunfullmaktiges 6vergripande mal
Sédertalje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade foljs upp och utvarderas och en sammanvagning av delomraden gors till en
helhet av God ekonomisk hushallning. Denna skrivelse omfattar bara delomradet for vara
Finansiella mal.

3.3 Sodertaljes forutsattningar

Som allman utgangspunkt galler att varje generation sjalv ska bara sina egna kostnader.
Kommunen behover darfor sakerstalla en resultatniva och en ekonomisk styrning som ar
langsiktigt hallbar for att kunna garantera en stabilitet i den kommunala servicen for
kommande generationer.

Det ar ett antal forutsattningar som vags samman vid en beddmning av vad som kan
betraktas som god ekonomisk hushallning i sdval det korta som det langa perspektivet.
Varje kommun maste vardera och beddma aspekterna fér god ekonomisk hushallning
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baserat pa dels de allmanna forutsattningarna och ramverket for svenska kommuner, dels
de egna specifika forutsattningarna.

For narvarande paverkas Sodertalje liksom alla andra kommuner av en 6kad osakerhet i
omvarlden, en 6kad inflation, ett 6kat rantelage, 6kade pensionskostnader och en osakerhet
over utfallet i kommande avtalsrorelser.

Sodertalje har utdver det nagra specifika forutsattningar som paverkar kommunens
ekonomiska férutsattningar. Sédertalje har en relativt ung befolkning jamfért med landet i
ovrigt. Sédertéljes befolkning har vuxit under de senaste 25 aren, med drygt 1 000 personer
per ar. | huvudsak har befolkningstillvaxten bestatt av personer i arbetsfor alder. Prognoser
och ambitionsniva for bostadsbyggande har talat for en fortsatt befolkningstillvaxt, men for
narvarande ser vi en trend dar antalet nyfédda barn minskar och dar befolkningstillvaxten
just nu stannar av.

Sdédertalje har en stark och vaxande arbetsmarknad. | grunden ar arbetsmarknaden kopplad
till exportindustri samt sméaféretag. Samtidigt som arbetsmarknaden i grunden ar stark finns
ocksa enrelativt hog arbetsloshet. Befolkningstillvaxten, fler skolbarn och fler aldre 6ver 75
ar har hittills medfort ett 6kat investeringsbehov och ett 6kat behov av kommunal service.
Samtidigt innebar tillvaxten mellan aren 1950 och 1970 att Sodertalje har ett flertal
kommunagda fastigheter fran denna period som har ett underhalls- och
reinvesteringsbehov.

Sddertalje kommun har under det senaste decenniet genomfért omfattande amorteringar
som starkt kommunens soliditet. De kommunala bolagen har varit och ar exponerade mot
risken for det hogre ranteladge som rader nu jamfort med tidigare.

Bedomningen ar att det ar viktigt for uthalligheten att ha en ansvarsfull ekonomisk
forvaltning, som ger trovardighet pa lanemarknaden, att erhalla positiva resultat fran den
ordinarie verksamheten i hela kommunkoncernen, att géra noggranna prioriteringar av
investeringar och att undvika att vara beroende av intdkter av engédngskaraktar. Riktlinjerna
for God Ekonomisk Hushallning anger foljande inriktningar for kommunfullmaktige att
vardera i sitt arliga budgetarbete.

3.4 Finansiella inriktningar for god ekonomisk hushallning

- Sodertalje kommuns genomsnittliga resultat 6ver en rullande femarsperiod uppgar
till lagst 0,5 procent av skatter och bidrag exklusive jamfdérelsestérande poster.

— Sodertalje kommun har utdéver den kommunala foérvaltningen en vasentlig del av
verksamheten i bolag. Det kravs stabila resultatnivaer dver tid i hela
kommunkoncernen for att kunna hélla ordning och reda i ekonomin och moéta
riskerna med en hogre ranteniva utifran nuvarande niva pa laneskulder. Den
langsiktiga stabiliteten sdkerstalls genom att 6ka soliditeten i kommunkoncernen
vilket forutsatter goda resultat i sdval kommun som bolag.

— Detarviktigt att Sodertaljes kommunkoncern 6ver tid har ett relativt starkt resultat
jamfort med andra kommunkoncerner och att vi bevakar hur det gar i omvarlden.
Eftersom kommunkoncernernas ekonomiska resultat bade ar konjunkturberoende
och beroende av till exempel nivan pa riktade och generella statsbidrag kan den
faktiska resultatnivan starkt paverkas av omvarldseffekter. Genom att jamfora oss
med andra blir bilden av Sédertalje kommuns ekonomiska stallning mer komplett.
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2. Sodertalje kommun kan anvanda sig av resultatutjdmningsreserv for att utjamna
férandrade omvarldsforutsattningar pa grund av framforallt konjunkturella svangningar
(se avsnitt Resultatutjamningsreserv, RUR, sid 7).

3. Soédertalje kommun ska 6ver tid sdkerstalla att investeringsvolymerna i
kommunkoncernen ar forenliga med kommunens langsiktiga finansieringsformaga. Det
forutsatter en hdog egenfinansieringsgrad.

— I kommunen finns en stor tillgdngsmassa vars varde ar hégre an skulderna. For att
behalla tillgdngarnas varde ar det nddvandigt att sdkerstalla att underhall och
reinvesteringar kan finansieras genom kassaflodet.

— Investeringsnivaer och finansiering fastslas i Mal och budget.

4. Soédertalje kommun ska 6ver tid bedriva utvecklingen inom ramen fér god ekonomisk
hushallning.

— For Sodertalje innebar det att utvecklingen ska utgéd fran de tre
hallbarhetsperspektiven; socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv, for att
sakerstalla langsiktig hallbarhet.

5. Sodertalje kommun ska i samband med beslut om vasentliga langsiktiga dtaganden i
kommunkoncernen eller vid avyttring av egendom vardera de finansiella
konsekvenserna for kommunens formaga att over tid uppratthalla god ekonomisk
hushallning, bland annat avseende konsekvenser pa framtida resultatnivaer.

Med langsiktiga dtaganden avses bland annat program, planer, strategier,
agardirektiv, avtal, arenden som avser forsaljning av mark och fastigheter,
stadsutveckling, ny- och ombyggnation inkl. bostader samt ny- och férandrad
verksamhet.

— Beredningsprocessen behodver vara utformad sa att analys sker pa bade kort och
lang sikt samt att avstamning sker att samtliga aktérer som éar eller blir berérda dven
har deltagit i beredningsprocessen sd att hansyn tas till hela kommunkoncernen.

— Konsekvens- och riskanalys bor innehalla féljande perspektiv: ekonomiska-, sociala-,
ekologiska- och verksamhetsmassiga konsekvenser samt 6vergripande
kommunkoncern.

— Sodertalje ska 6ver tid vardera och sakerstalla de finansiella ataganden som ar
kopplade till Agandet av kommunens bolag. Telge-koncernen styrs ytterst av dgaren
Soédertalje kommun genom kommunfullmaktige. Kommunen ager bolaget
Sédertalje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som i sin tur ager Telge (i S6dertalje) AB.
Agaren utovar ytterst sin styrning genom att besluta om bolagsordningen som talar
om vad bolaget ska gora (uppdraget) och varfér det ska skdtas av ett kommunalt
bolag (4ndamalet) samt hur dgaren ska representeras genom utseende av styrelse
samt att externa revisorer och lekmannarevisorer ska utses.

— Agaren styr mera detaljerat Telge-koncernen och respektive bolag i denna genom
generella och specifika agardirektiv. Dessa uppdateras vid behov och faststalls av
kommunfullmaktige i samband med beslut om Mal och budget féor kommande
trearsperiod.

— Darutdver styrs Telge-koncernen genom bolagens affarsplaner. Dessa tas fram

varje ar och innehaller ett langsiktigt strategiskt perspektiv pa bolagens verksamhet.

| fokus ligger utvecklingen de narmste tre dren, men beroende pa langsiktigheten i

vissa av bolagens affarer kan analysen behéva vara betydligt langre for att ge en

helhetsbild av verksamheten.
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— Infor varje ars affarsplanearbete satts investeringsramar. Dessa ska definieras i den
kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen.

— Borgen far endast 1amnas av So6dertalje kommun som goér en beddmning over
huruvida det ar lampligt eller inte ur ett kreditriskperspektiv.

| samband med kommunfullméaktiges arliga budgetbeslut ska ovanstadende langsiktiga
inriktningar ligga till grund for de avvagningar som gors for den ekonomiska strategin for
budgetperioden.

6. Analys av foljsamheten till de langsiktiga inriktningarna fér god ekonomisk hushéallning
och de ekonomiska mal och strategier som formuleras i kommunfullmaktiges arliga
budgetbeslut sker inom ramen fér den ordinarie budget- och uppfdljningsprocessen.

4. Resultatutjamningsreserver

4.1 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen (2017:725, kap 11 § 14) ges kommuner mdjlighet att reservera
Overskott till en resultatutjamningsreserv. Medel fran resultatutjamningsreserven far
anvandas for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel.

4.2 Lagens syfte med RUR

Syftet med lagstiftningen ar att ge kommuner méjlighet att under vissa angivna
forutsattningar reservera medel i RUR for att kunna tadcka underskott vid ett senare tillfalle.
P34 detta satt ska kommuner kunna bygga upp reserver under goda tider for att senare
kunna utnyttja reserven nar skatteutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd att utjamna normala
svangningar i skatteunderlaget dver en konjunkturcykel for att skapa storre stabilitet for
den kommunala verksamheten.

Med RUR kan kommunen vid en tillfallig intaktsdampning undvika kortsiktiga neddragningar
av verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp igen. RUR far endast anvandas
nar skatteintakterna minskar men far inte anvandas for att skjuta upp lI6sningen av en
langsiktig obalans mellan kostnader och intakter.

Om kommunen beslutar sig for att tilldmpa reglerna om RUR méaste fullmaktige, i riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning, ange hur reserven ska hanteras. Lagen anger ett antal
minimiregler som ska vara uppfyllda for att man ska fa gbra en reservering, men darutdver
finns ingen narmare precisering i lagen. Enligt forfattningskommentarerna bér riktlinjerna
om reserveringen kopplas till resultatmal och ekonomisk stallning.

4.3 Lokalt syfte med RUR

Sodertalje kommun har sedan balanskravets inféorande ar 2000 kvittat dver- och underskott
mellan dren som redovisas som ackumulerat balanskravsresultat. Motivet har varit att
garantera en langsiktigt jAmn serviceniva till kommuninvanarna och att kunna styra
verksamheten mer langsiktigt utan att behdva vidta kraftfulla atgarder for ett enskilt ar.

Syftet med att inféra RUR bor vara att tydliggdra hur och nar resultat far hanteras utanfor
balanskravets regler pa aterhdmtning av negativa resultat inom en trearsperiod. Mer
stringenta regler ar till stod for att langsiktigt styra och starka kommunens ekonomi. Genom



Bilaga 7 - Riktlinjer for god ekonomisk hushalining | 2025-11-07 | Sédertélje kommun | Vansterpartiet
Mal och budget 2026 med plan for 2027 och 2028

att kunna utjdmna stdrre svangningar i skatteintakterna kan fokus laggas pd att tidigt
atgarda kostnadsdkningar som inte kommer att vara i paritet med den langsiktiga
skatteutvecklingen.

Vid utformningen av kommunens riktlinjer for RUR maste kommunens ekonomiska situation
vagas in. Vasentliga parametrar for tillampningen av RUR ar skuldsattning, fluktuationer i
resultaten och behovet av att forstarka ekonomin.

4.4 Lokala riktlinjer for reservering till RUR
4.4.1 Kommunallagens krav

Lagen staller upp ett antal minimikrav for reservering.

Reservering till en resultatutjiamningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som dverstiger 1 procent av summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsfoérbindelse for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsattningen far ske i stallet uppgé till 2 procent
av summan av ovan namnda posterna.

Hur stor andel av resultatet som far sattas av till resultatutjamningsreserven bestams alltsa
av kommunens eget kapital i rakenskaperna. Ar det egna kapitalet negativt maste en storre
del av resultatet anvandas till att konsolidera ekonomin och far alltsa inte anvandas i
framtiden genom avsattning i RUR.

4.4.2 Lokal tillampning

Sdédertalje kommun har ett positivt eget kapital aven efter tillagg av ansvarsforbindelser for
pensionsforpliktelser. Det egna kapitalet uppgick 2022 till 5 603 miljoner kronor.
Moéijligheten ar darfor enligt lagen att satta av resultat som 6verstiger 1 procent av skatter
och utjamningsbidrag.

Hur stor del av mojlig avsattning kommer att behdva beddémas vid varje arsbokslut, da en
avvagning behdver géras mellan hur stora framtida skattintaktsminskningar man bedémer
och vilken ekonomisk konsolidering som behover géras for att anpassa
skuldsattningsgraden till en langsiktigt hallbar niva.

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster ar det resultatmatt som anvands i analyser
och som féreslas anvandas i riktlinjerna for GEH. Darfor foreslas aven att man utgar fran
detta resultatmatt vidreservering till RUR, da jamforelsestérande poster huvudsakligen ar av
engangskaraktar och lampligen inte ska anvandas for kort- eller l1dngsiktig finansiering av
ordinarie verksamhet utan istallet bidra med en 6kad konsolidering av ekonomin. Det ar
aven lampligt att andra eventuella disponeringar av resultatet genom 6ronmarkningar till
sarskilda andamal minskar utrymmet for reserveringar till RUR.

Forslaget ar att reserven far uppga till maximalt 300 miljoner kronor. Reserven ar tankt att
utjamna tillfalliga skatteintaktsminskningar for att minska behovet av kraftfulla
nedskarningar i verksamheten pa kort sikt och utifran detta bedoms forslaget pa reservens
storlek vara pa en tillracklig niva.
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4.4.3 Lokalariktlinjer for disponering av RUR

Kommunallagen

| kommunallagen kap 11 § 14 framgar att "Medel fran en resultatutjamningsreserv far
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel”. Ndgon narmare precisering an

sa gorsinteilagen. Daremot anger forarbetena att de nadrmare kriterierna bor beslutas pa

lokal niva.

Det ar kommunen som kan bestdmma nar och hur disponering far goras. Men det ar helt

klart uttalat att disponering endast far géras for att utiamna intakter. En annan forutsattning

ar att medlen fran RUR ska tacka negativa resultat, dvs. att utnyttjas sd mycket som kravs

for att balanskravsresultatet ska bli noll.

Lokal tillampning

| propositionen till lagen har man anvant sig av ett exempel som utgar fran genomsnittliga
underliggande skatteunderlaget i riket for att definiera hur en utjamning av konjunkturen

kan ske. Manga kommuner har anvant sig av denna definition fér att bestdmma nar
dispositioner ur RUR far géras. En sddan metod tar dock inte hansyn till lokala

forutsattningar men beskriver pa ett entydigt satt konjunkturcykler och nar lagkonjunktur
rader i riket. Konjunkturer och arbetstillfallen varierar dock mellan landets kommuner och
det skulle darfor vara mest relevant att forsoka definiera det lokala konjunkturlaget. Da
skatter och utjamningsbidrag till stérsta delen finansierar den kommunala verksamheten

vore det aven intressant att anvanda ett utvidgat skattebegrepp som inkluderar aven

utjdamningsbidragen. Bada dessa alternativ har testats, men inte funnits anvandbara. Ett

utvidgat skattebegrepp medfor en utékad komplexitet och som riskerar att mer ta fasta pa
kommunens kostnadslage an pa konjunktur.

Berakningar av rikets genomsnittliga skatteunderlag berdknas av Sveriges kommuner och

regioner (SKL) och dar gors sddana justeringar for att fa fram det underliggande
skatteunderlaget. SKL presenterar dessa siffror inklusive prognoser framat i sina cirkular
och ar darmed latta att félja.

Forslaget ar darfér att anvanda sig av rikets underliggande skatteunderlag for att definiera
konjunkturcykler. Utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
jamférs med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Utnyttjandet av RUR far

da ske om det arliga vardet vantas understiga det tiodriga genomsnittet. Nar man utgar fran
rikets underliggande skatteunderlagsutveckling blir utfallet féljande:

10 (12)

Rikets underliggande”) 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019
skatteunderlagsutveckling

Snitt 10 ar 38| 38| 39| 39| 40| 41| 39 | 38| 40| 41
Arlig 40| 40| 36| 45| 52| 43| 41 | 36| 35| 56
Differens 02| 02 -03] 06| 12| 02| 02 |-02]|-05]| 15
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Med detta kriterium skulle det ha varit tillatet att nyttja RUR 2014 samt 2019 - 2020 d&
skillnaden ar negativ.

| de lokala riktlinjerna kan ocksa regler finnas om hur mycket av reserven som far anvandas
under ett enskilt ar. Forslaget ar att hogst 50 procent av reserven far anvandas under ett
enskilt ar. Det innebéar att reserven kan tdommas pa tva ar.

4.4.4 Budget och tillampning av RUR under lIopande ar

Arsbudget
Besluten om att reservera till respektive anvanda medel fran RUR bor i forsta hand fattas i
samband med besluten om budgeten. | budgeten bor en balanskravsutredning presenteras.

Delarsbokslut
| samband med behandling av delarsbokslut och bokslutsprognoser kan beslut om
omprévning av reservering respektive disponering goras.

Arsredovisning

| férvaltningsberattelsen ska en balanskravsutredning géras som bl.a. utvisar "Arets resultat
efter balanskravsjusteringar”. Av balanskravsutredningen ska aven férandringar av RUR
framga.

Slutligt beslut om reservering till respektive disponering av RUR gors av
kommunfullmaktige vid faststallande av arsredovisningen.

4.4.5 Inforande av RUR och dvergangsbhestammelser

Inférandet av RUR far ingen omedelbar effekt pd kommunens ekonomi och
forutsattningarna att klara balanskravet. Med kommunens nuvarande resultatniver blir
mojligheten att géra reserveringar till resultatutjamningsreserven relativt goda. Det kommer
att ta viss tid att bygga upp en reserv som pa nagot reellt satt skulle kunna anvandas for att
mota vikande skatteintadkter. Kommunen foreslas darfor besluta om att inratta en
resultatutiamningsreserv. Reglerna fér en resultatutjamningsreserv ger en stadga 6ver
tiden for hur de framtida resultaten ska hanteras, och ger ett stéd till den ekonomiska
styrningen.

Nedanstaende regler foreslas galla for resultatutjamningsreserven (RUR).

Riktlinjer for RUR i S6dertalje kommun

. En RUR inférs fran och med 2018 med tillampning fran 2018 ars bokslut.

. Syftet med RUR ar att utjamna svangningar i skatteintakterna for att skapa
storre stabilitet i verksamhetens ekonomiska forutsattningar

. Kommunfullmaktige fattar beslut om belopp foér reserveringar till RUR i samband
med arsredovisningen

. Reserveringar av positiva resultat far géras av resultatet exklusive

jamforelsestdorande poster i enlighet med det vid tillfallet basta alternativ som
lagen medger.

. RUR:s sammanlagda belopp far uppga till hdgst 300 miljoner kronor.

. Medel ur RUR far disponeras nar underskott uppstar till foljd av att
skatteintakterna minskar i en konjunkturcykel. Vid definitionen av lagkonjunktur
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och for att bestamma nar medel ar mojliga att disponeras anvands utvecklingen
av rikets underliggande skatteunderlag. Nar den arliga utvecklingen understiger
den tioariga utvecklingen far disposition ur utjamningsreserven ske till ett
maximalt belopp av differensen daremellan.

. Hogst 50 procent av reserven far anvandas under ett enskilt ar.

. Kommunfullmaktige kan fatta beslut om att budgetera ett underskott som
finansieras med disponering av RUR.

. Kommunstyrelsen fattar beslut under I6pande ar om disponering av RUR for att

finansiera verksamheten nar hastigt forsamrade skatteintakter befaras leda till
underskott. Kriterier for ratt att disponera medel ska dock vara uppfyllda.

. Slutlig disponering av reserven beslutas av kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.
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Bolagskoncernen som del av den kommunala
organisationen

Kommunen ager bolaget Sédertalje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) somi sin tur ager
Telge (i Sodertalje) AB och ett antal helagda och deldgda bolag. Bolagen ar skyldiga att folja
av kommunfullmaktige utfardade agardirektiv antagna av bolagsstamman.

Forutom genom lag och férfattningar regleras bolagens verksamhet genom:
e bolagsordningen
e Aagardirektiv
e innevarande periods Mal och Budget
e (vriga antagna styrdokument samt i tillampliga delar policyer, planer och program

avtal mellan kommunen och koncernen

Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i
bolagsordningen. Bolagen far inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med
bolagsordningen.

Kommunfullmaktige antar generella och sarskilda agardirektiv for Telge AB och dess
dotterbolag. Direktiven dverlamnas via ombud till bolagsstamman. Direktiv beslutade pa
bolagsstamman ar bindande for bolaget och dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verldamna viss uppgift till
agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldamnade har
skett.

Verksamheten

Telge AB ar moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska dga
och férvalta kommunens bolag. Telge AB:s uppdrag ar att bedriva en aktiv agarstyrning av
ingdende bolag mot SKF och i férlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som agaren alagger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv
organisation for styrning, uppféljning och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar
centrala funktioner for stottande och styrande processer fér bolagen. De olika bolagen ska
darigenom ges battre férutsattningar att utveckla sina karnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran férandrade forutsattningar avseende till
exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och
foresla omprovning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom Telgekoncernen och tillsammans med forvaltningen ska
bolagen arbeta for att hitta de basta I6sningarna for Sddertalje kommuns invanare och
naringsliv.

Telgekoncernen ska gbra Sodertalje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och
produkter med god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka i
Sdodertalje.
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Samtliga bolags agerande ska bidra till en hallbar samhallsutveckling ur ett ekonomiskt,

ekologiskt och socialt perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt
hallbarhetstankande och aktivt verka for att uppnd kommunens mal inom omradet.

Samtliga bolag ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, med hansyn till

samtliga diskrimineringsgrunder.

Samtliga bolag inom Telgekoncernen ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors

anvander lampliga sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren.

Overgripande mal

Fullmaktiges mal for Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument.

For att kunna uppna fullmaktiges mal behdver forvaltning och Telge presentera en

gemensam budget och strategisk inriktning i syfte att mojliggdra hallbara prioriteringar for

framtidens utveckling av S6dertélje. Dokumentet innefattar en trearig strategi,

investeringsnivaer och ekonomiska forutsattningar. Telge och dess dotterbolag ska till
kommunen lamna de uppgifter som av kommunen beddéms nédvandiga fér upprattande av
kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till Mal och budget-processen.

Finansiering

For langsiktiga investeringar som behoéver finansieras genom lan ska bolagen finansiera sig

genom kommunens internbank som aven handhar ranteriskhanteringen for hela

kommunkoncernen. For de langsiktiga investeringarna ska mojligheten till grén och/eller
social finansiering 6vervagas. For att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran
internbanken erlagger respektive bolag i SKF koncernen en borgens- och laneramsavgift pa

summan av utnyttjade l1an och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget.

Séakerhet och beredskap

Bolagen ska skydda sina tillgdngar och verksamhet samt bidra till att starka kommunens
motstandskraft och anpassningsférmaga. Alla bolag ska delta i kommunens évergripande
totalférsvarsplanering och vidta de beredskapsfdrberedelser som kravs inom ramen fér det
civila férsvaret. Ansvars-, likhets- och narhetsprincipen ar utgangspunkt for saval fredstida

handelser som vid hdjd beredskap.

| den man kommunen anser det nédvandigt ska det finnas méjlighet att involvera de
kommunala bolagen vid krishantering. Vid hojd beredskap kan det finnas ett behov av mer
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centraliserad styrning av kommunkoncernen, for att kunna samla resurser och anvanda dem

dar de bast behdvs. Bolagen ska, om inget strider mot bolagsordning, lag eller bolagets
intresse, folja kommunstyrelsens direktiv for att bidra till totalférsvaret vid héjd beredskap.

| det fall bolaget beddmt att sdkerhetskanslig verksamhet bedrivs, ska bolaget ha en
sadkerhetsskyddsorganisation i enlighet med sakerhetsskyddslagstiftningen samt utifran
vad som anges i kommunens sakerhetspolicy. Kommunens sakerhetsskyddschef leder den

overgripande uppfdljningen och samordningen av kommunkoncernens samlade
sakerhetsskyddsarbete. Bolagens sakerhetsskyddschef ansvarar dels f6r den egna
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organisationens sakerhetsskyddsarbete, dels for att aktivt deltai kommunens évergripande
sakerhetsskyddsarbete.

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion

Kommunstyrelsen utdvar kommunens tillsynsfunktion 6ver koncernen.

Kommunstyrelsen ska Idmnas den information och fa del av de handlingar som styrelsen
begar.

Telge AB:s insyn och tillsynsfunktion

Telge AB utdvar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.
Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begér.

Telge AB har ratt att ha adjungerade ledamo&ter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till
styrelsemoten. Till styrelsemote har adjungerad ledamot fran Telge AB ratt att anmaéla
arende, delta i diskussion infor beslut samt fa eventuell avvikande mening antecknad i
protokollet.

Dotterbolagets VD ska fortldpande informera Telges VD i fragor av vikt samt i 6vrigt folja de
direktiv de alagts. Fragor av vikt, det vill sdga dar beslut maste fattas av koncernledning,
koncernstyrelse, kommunstyrelse eller kommunfullmaktige, ska laggas ini den
koncerngemensamma arendebalansen for planering och beredning i alla instanser.

| fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebar att Telges VD eller den som VD utser,
ska delta i ett tidigt skede i beredningen av drendena. P4 samma séatt ska
kommunférvaltningen delta i beredningen av de drenden som ska g fran dotterbolags
styrelse till Telges AB:s koncernstyrelse och vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Fragor av vikt
Kommunfullmaktige ska beredas mojlighet att ta stallning i foljande fragor avseende Telge
och dess dotterbolag:

a) storreinvesteringar;

Med stdrre investeringar avses sddana investeringar som andrar nuvarande inriktning pa
verksamheten och/eller vasentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annars ar av
strategisk betydelse for kommunen. Med stdrre investering avses inte reinvesteringar eller
andra investeringar som erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller
anlaggningstillgangar intakta.

b) férsaljningar av fast egendom/tomtratt som inte ar av mindre omfattning samt i
ovrigt storre férsaljningar,

c) bildande eller férvarv samt férsaljning eller annan avveckling av dotterforetag,
d) forvarv eller forsaljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
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f) storre foérandringar av taxekonstruktioner,
g) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska Telge samrada med
férvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge och dess dotterbolag ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen
beddms nddvandiga fér upprattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om
kommunal redovisning. Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal sker i delarsbokslutet
augusti och arsbokslutet. Dessa anges i anvisningar kopplande till boksluts uppféljining.

Uppfdlining av agardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per ar.
Om dotterbolaget, helt eller delvis, ager bolag ska aven dessas agardirektiv féljas upp av
dotterbolagets styrelse minst tva ganger per ar.

Koncernstyrelsen ska folja upp samtliga dotterbolags och intressebolags dgardirektiv tva
ganger per ar. Aven agardirektiv i bolag som helt eller delvis ags av dotterbolag ska foljas
upp av Telge AB:s styrelse minst tva ganger per ar.

Uppfoljning till 4garen

Telgekoncernen star enligt 6 kap. 18 kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en standig dialog mellan férvaltning
och Telge AB.

Telge AB ska manadsvis (10 ganger/ar) halla kommunstyrelsen val informerad om
koncernens verksamhet. Telge AB ska initiera méten med kommunen om
omstandigheterna s pakallar.

Telge AB ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport éver koncernens stallning
ochresultat, utdover den manatliga (10 ganger/ar) rapporten, i en arsrapport per den 31
december. Telge AB ska darvid uppmarksamma agaren pa viktiga omstandigheter och
forandringar som kan inverka pa Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dartill ska
Telge AB, med bidrag fran dotterbolagen, till kommunfullméaktige under kvartal 1
sammanstalla en bolagsstyrningsrapport for vidare behandling i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Rapporten sammanfattar statusen i koncernen och dotterbolagen utifran foljande faktorer:

1. Forvaltningsberattelse

2. Omvarldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch

3. Prisnivaer taxereglerad verksamhet

4. Uppfoéljning av verksamhetens andamal och agardirektiv

5. Uppféljning av tillampliga évergripande styrdokument antagna av
kommunfullmaktige

6. Ovriga for agaren vasentliga forhallanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dgardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara sa
utformad att den kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap.
1 a§ kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om att kommunstyrelsen enligt
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6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig
med det faststallda kommunala &ndamalet och utfoérts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Dialog och information till garen

Telge AB ska utan drojsmal 6versanda foljande handlingar till kommunstyrelsen avseende
bolaget ochi férekommande fall koncernen.

a) protokoll fran bolagsstamma;

b) protokoll fran styrelsesammantrade;

¢) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer; underlag fér sammanstallning av koncernredovisning for
kommunen;

d) manadsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
forhallanden;

e) styrelsehandlingar till moderbolag;

f) Dotterbolagen ska fortldpande halla Telges VD och koncernledningen
informerad och snarast ska dversanda foljande handlingar:

e styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,
e bolagets arsredovisning,

e revisionsberattelse,

e underlag fér sammanstallning av koncernredovisning,

e |6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiska forhallanden.

Ovanstaende géller aven for bolag som helt eller delvis ags av dotterbolagen. Telge AB:s VD
och SKF AB:s VD har en l6pande dialog om Telgekoncernens utveckling.

Revision

De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna ska, mot bakgrund av
agardirektiven, prova huruvida Telge AB:s och dess dotterbolags verksamhet utdvas pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De av
kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias fran sin tystnadsplikt i
férhallande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det dligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin
granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett
andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordning, i detta generella
agardirektiv samt i de sarskilda agardirektiven for respektive bolag, liksom utifran de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen, koncernstyrelsen och
Telges VD pa om bolaget brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.
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Tillsattande och avsattande av samt villkor for VD

Koncernstyrelsens ordférande bereder arenden som galler Telge AB:s VD vid tillsattande,
avsattande, faststallande av anstallningsvillkor och I6nerevision. Koncernstyrelsen ska
samrada med kommunstyrelsen innan VD for Telge tillsatts eller avsatts. Vid dessa samrad

foretrads kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som ror anstallningsvillkor och

[6nerevision for Telge AB:s VD ska samrad ske med kommunstyrelsens personalutskott

innan behandling i styrelsen. Fragor som ror tillsdttande och avsattande av VD i

dotterbolagen, liksom I&dne- och anstallningsvillkor for VD i dotterbolagen, beslutas av
respektive dotterbolags styrelse. Ordféranden ar féredragande i styrelsen. Fragor av denna
art ska infor beslutet i styrelsen for dotterbolaget beredas tillsammans med VD for Telge

AB.

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i kommunens

férvaltning och de kommunala bolagen.

Instruktioner for styrelser och VD

Telge AB ansvarar for att arbeta fram enhetliga instruktioner/riktlinjer. Telge AB:s styrelse
beslutar darefter om enhetliga instruktioner/riktlinjer for dotterbolagens styrelser och

VD:ar, vilka respektive styrelse har att faststalla, vilka listas nedan.

¢ VD-instruktioninom Telgekoncernen

e Arbetsférdelning mellan styrelse och VD inom Telgekoncernen

e Arbetsordning for styrelse inom Telgekoncernen

e Attest- och utanordningsinstruktion for styrelse inom Telgekoncernen
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1. Sarskilda agardirektiv till Telge AB och dess
dotterbolag

1.1 Telge AB

Verksamhetsféremal

Bolaget &r moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till foremal
for sin verksamhet att, inom Sodertalje kommun, aga och forvalta aktier i aktiebolag som
Sodertalje kommun anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de
bolag som ags av bolaget tillhandahalla administrativa tjanster.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Andamalet med bolaget ar att bedriva aktivt ledarskap av Sodertalje kommuns bolag
med utgangspunkt i kommunfullmaktiges agardirektiv, mal och budget och andra
styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med fokus pa effektivitet, hog kvalitet och
samhallsnytta for Sodertaljeborna, och sakerstalla att bolagen uppfyller de mal som agaren
faststaller.

Bolaget ska utgdra en effektiv organisation for ledning, uppféljning, utveckling och
forvaltning av kommunens bolag, med ansvar f6r centrala sto6ttande och styrande processer.
Genom detta ska bolagen ges goda forutsattningar att utveckla sin verksamhet i syfte att
skapa langsiktig samhallsnytta for Sédertéljes invanare, med sarskild hansyn till ekologisk
och social hallbarhet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att lamna
stod at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler
férvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Sédertélje Kommuns
Forvaltnings AB.

Agardirektiv 2026-2029

1. Telge AB har ratt att skriva policyer och riktlinjer f6r dotterbolagen. Dotterbolagen ska foélja
koncernens faststallda vision, 6vergripande mal, karnvarden, policyer, riktlinjer och
instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran férandrade forutsattningar avseende till
exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och
foresla omprovning av verksamheter.

3. Telge AB ska utveckla koncernens formaga att mata, folja och synliggéra arbetet mot ett
robust, klimatneutralt-, gront- och cirkulart Sédertalje.
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4.Telge AB ska bidra till att utveckla kommunkoncernens energiverksamhet, framfér allt inom
produktion, distribution och anvandning.

5.Telge AB ska ansvara fér att optimera den ekonomiska nyttan av att ha en bolagskoncern
och ska darfor besluta om dotterbolagens investeringar och bokslutsdispositioner sdsom till
exempel strategiska forvarv, 6veravskrivningar, periodiseringsfonder samt koncernbidrag
och utdelningar som ska gbras mellan de olika bolagen i koncernen.

6. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernens alla delar och
yrkeskategorier, bland annat vad galler kon, alder och etnisk harkomst. Koncernen ska framja
kontinuitet i verksamheten genom att i férsta hand ha egna anstallda som aktivt deltar i
planeringen av sitt arbete och vars kunskap och erfarenhet tas tillvara.
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1.2 Telge Bostider

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun férvarva, dga och
forvalta eller med tomtratt nyttja fastigheter for att darpa uppféra och férvalta bostadshus
med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far aven
bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa omfatta
uppfoérande av bostader for forsaljning till andra upplatelseformer.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Bostader ska, genom sin bostadsforvaltning, skapa trygga hem med rimliga hyror och
langsiktig hallbarhet. Detta ska ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostader med hog
teknisk standard, god service och klimatsmart utformning, med malet att badde minska
klimatpaverkan och frdmja social hallbarhet.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i
2 kap 18 kommunallagen.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertalje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Bostader ska ta ansvar i de omraden dar bolaget ar hyresvard och ska i samverkan
med kommunen, skolan, féreningslivet och myndigheter och genom att ta hjalp av boende i
omradena, aktivt arbeta med stadsdelsutveckling med fokus pa social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Telge Bostaders egna anstallda ska ha det huvudsakliga ansvaret for
skotsel av bade inre och yttre miljo.

2. Telge Bostader ska vara en aktiv part i bostadsutvecklingen i Soédertalje kommun genom
att sjalv eller tillsammans med andra aktorer bidra till byggandet av fler hyresbostader, med
sarskild tonvikt pa bostadsformer som efterfrdgas av kommunens invanare. Alla nybyggen
ska planeras for social hallbarhet och rimliga hyror, sa att manniskor kan bo kvar och
utvecklas i sitt omrade over tid.

3. Telge Bostader ska erbjuda en hyresmodell med rimliga hyresnivaer, som sakerstéller ett
stabilt och langsiktigt underhall, anpassat efter kommuninvanarnas behov.

4. Telge Bostader ska tillsammans med Telge Atervinning aktivt arbeta for att fa
hyresgasterna att minska avfallet och 6ka graden av kallsortering och aterbruk samt
sakerstalla att alla hyresgaster har tillgang till hushallsnara sopsortering samt atervinning av
grovsopor.

5. Telge Bostader ska bistd i den gréna omstallningen byggd pa 6kad elektrifiering och
digitalisering i nara samarbete med relevanta aktorer.

6. Telge Bostader ska aktivt arbeta strategiskt kring kop, byggande och foérvaltning av
fastigheter for att fa en sa bred fastighetsportfélj som mojligt pa lang sikt.

7. Telge Bostader ska aktivt medverka i utvecklingen av Sédertalje stadskarna.
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8. Telge Bostader ska sakerstalla att alla |dampliga tak i fastighetsbestandet férses med
solceller.

9. Telge Bostader ska i samarbete med Socialndmnden sikerstélla god tillgdng av sociala
kontrakt.

10. Avkastningskravet for Telge Bostader ar minst:

- Resultat fore skatt (EBT) O kr.
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1.3 Telge Fastigheter
Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Soédertalje kommun aga, férvarva,
bebygga, forvalta och forsalja fastigheter och tomtratter for att darpa uppfoéra och forvalta
kommersiella lokaler samt andra anlaggningar sasom skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanlaggningar samt darmed foérenlig verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Fastigheter ska dga och forvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell
verksamhet samt fastigheter for den kommunala férvaltningen. Bolaget ska aktivt forvalta,
utveckla och féradla sitt innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna stdd
at enskild och forbud att ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell
forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s
egendom till externa aktérer Likvideras bolaget skall dess behallna tillgdngar tillfalla
moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.

Agardirektiv 2026-2029

1. Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad tillhandahalla lokaler for kommunens
verksamheter samti samverkan med kommunen aktivt medverka till en rationell och
kostnadseffektiv lokalférsdrjning.

2. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar ska
ha en hallbar och demokratisk forvaltning som starker tillgangen till kultur och bevarar
fastigheter med hogt kulturhistoriskt varde fér kommande generationer.

3. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning aktivt arbeta for att fa
hyresgasterna att minska avfallet och 6ka graden av kéllsortering och aterbruk.

4. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktérer arbeta férebyggande
for att minimera brander och skadegédrelse och for att skapa trygga och levande
bostads- och verksamhetsmiljder.

5. Telge Fastigheter ska i samrad med kommunfoérvaltningen pa ett
kostnadseffektivt satt tillmotesga de behov pa fastighetsnéra servicetjanster som
kommunférvaltningen har i bade egna och forhyrda verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska minska sin klimatbelastning i fastighetsbestandet i
enlighet med kommunens styrdokument. Telge Fastigheter ska aktivt prioritera
klimatsmarta I&sningar, bland annat genom att anvanda tra och andra hallbara
material, samt minska energiférbrukningen i hela bestandet.

7. Telge Fastigheter ska aktivt arbeta strategiskt kring kép och férsaljning av

13 (24)
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fastigheter for att fa en sa bra fastighetsportfélj som mojligt pa lang sikt.

8.Telge Fastigheter ska bidra till den grona omstallningen byggd pa 6kad
elektrifiering och digitalisering i nara samarbete med andra relevanta aktorer.

9. Telge Fastigheter koordinerar uthyrning av verksamhetslokaler inom
Telgekoncernen samt tillser att lokaler hyrs ut till:

1) verksamhet som bidrar till omradets attraktivitet.

2) aktorer som beddms stdmma 6verens med den malsattning som anges for
kommunens PAX-arbete.

10. Bolaget ska forvalta, utveckla och underhalla sitt innehav av fastigheter samt
aktivt bidra till utvecklingen av stadskarnan som en attraktiv métesplats och
besoksmal for Sodertaljes invanare och besodkare.

11. Avsteg fran avkastningskravet kan begéras av Telge AB:s styrelse om projekt
eller affarer genomfors som beraknas vara till langsiktig nytta for Soédertaljes
invanare.

8. Avkastningskravet for Telge Fastigheter ar minst:

- Kommersiella lokaler (exklusive Luna):
Direktavkastningskrav 5,5 %
Totalavkastningskrav 7,1 %

Kommersiella lokaler i Luna:

Vid projektavslut na
Direktavkastningskrav 5,5 %

Totalavkastningskrav 7,1 %

- Verksamhetslokaler (inkl. utvecklingsfastigheter):
Resultat fore skatt (EBT) +30 miljoner kronor
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1.4 Telge Nit

Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva energiproduktion och energidistribution
inom omraden gas, kyla, el- och fjarrvarme, att dga och forvalta fastigheter och anlaggningar
fér energirdrelsens behov, vidare att bedriva kompletterande energiservice och
energikonsultarbete och idka annan med energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar darutover att bedriva stadsnatsverksamhet som
innebar att bygga och driva bredbandsnat som utnyttjas av tjansteleverantérer som
levererar bland annat data-, telefoni- och TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet ar vidare att vara huvudman for de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna i kommunen, att tillgodose samhallets behov av vatten i erforderlig
mangd och tryck och av sddan beskaffenhet som erfordras for hushallsindamal, att motta
och hantera avloppsvatten enligt stallda myndighetskrav, att 4ga och férvalta fastigheter
och anlaggningar for VA-verksamhetens behov, att handlagga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energildsningar, stadsnats- och VA-tjanster med
langsiktig positiv miljopaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, naringsliv och
offentlig verksamhet. Bolaget skall efterstrava en hog leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller
fiarrvarmelagen ska bedrivas pa affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de kommunalrattsliga principernai 2 kap
kommunallagen, innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hégre avgift an som svarar mot
kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, sdvida inte lag eller rattspraxis for viss
verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler foérvaltning
av kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och |6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertélje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Nats taxor ska vara utformade pa ett langsiktigt hallbart satt i enlighet med tillamplig
lagstiftning.

2. Telge Nat ska, tillsammans med kommunen, planera for hallbara energisystem dar system-
och samhallsnytta prioriteras pa affarsmassiga grunder.

3.Telge Nat, tillsammans med Telge EInat, ska ta en aktiv samordnande roll i den gréna
omstallningen byggd pa 6kad elektrifiering och digitalisering i ndra samarbete med andra
relevanta aktérer.

4. Telge nat ska, tillsammans med Telge Atervinning, utreda mojligheten till att bygga en
solcellspark vid Tveta, med mdjlighet att involvera naringslivet i en eventuell kommande
investering.
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4. Telge Nat ska aktivt arbeta for att sakerstalla ett effektivt och hallbart utférande av
vatten- och avloppsutbyggnaden i de sédra kommundelarna.

5. Avkastningskravet for Telge Nat ar minst:
- Fjarrvarme och kyla, 6,8% langsiktigt

- VA Resultat fore skatt (EBT) O kr dver tid
- Stadsnat 8 %
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1.5 TelgeElnit

Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva energidistribution inom omradet el, att
aga och forvalta fastigheter och anlaggningar for energiroérelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och idka annan med energiverksamheten foérenlig
verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolaget ska tillhandahalla energildésningar med langsiktig positiv miljiopaverkan till i forsta
hand kommunens invanare, naringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget ska efterstrava en
hog leveranssakerhet.

Bolagets verksamhet lyder under ellagen och ska bedrivas pa affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i Ovrigt ska félja de kommunalrattsliga principernai 2 kap
kommunallagen, innebarande att verksamheten ska vara férenlig med de kommunala
kompetens- och lokaliseringsprinciperna, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att Iamna stodd at enskild och forbud att ta hogre avgift an som svarar mot
kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, sdvida inte lag eller rattspraxis for viss
verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler férvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertélje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Elnats taxor ska vara utformade pd ett langsiktigt hallbart satt i enlighet med
tillamplig lagstiftning.

2. Telge EInat ska, tillsammans med kommunen, planera for hallbara energisystem dar
system- och samhallsnytta prioriteras pa affarsmassiga grunder.

3. Telge Elnat, tillsammans med Telge Nat, ska ta en aktiv samordnande roll i den gréna
omstallningen byggd pa 6kad elektrifiering och digitalisering i ndra samarbete med andra
relevanta aktoérer.

4, Telge EInat ska verka for en 6kad kunskap hos kunderna om energisystemet for ett
hallbart och robust samhalle.

6. Avkastningskravet for Telge Nat ar minst:
-4,53%
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1.6 Telge Atervinning
Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och
darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare bedriva utveckling och férsaljning av
miljoriktig ateranvandning av restprodukter och darmed forenlig verksamhet inom
atervinningsomradet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahélla kretsloppsanpassade atervinningsldsningar till hushall,
foretag och offentlig forvaltning i Sédertalje kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla
mojligheterna att tillvarata resurser genom ateranvandning och atervinning. Telge
Atervinning ska svara for kommunens skyldighet enligt miljdbalken att insamla och
behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att [Amna stdd at enskild och forbud
att ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller dtgadrd medger undantag.
Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler forvaltning
av kommunal egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av fast och |6s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Atervinning ska aktivt verka for 6kad resurshushallning i enlighet med
avfallstrappan

2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gér till dterbruk.

Tillsammans med bostads- och fastighetsbolagen i kommunen ska Telge Atervinning
sakerstalla att alla hyresgaster, verksamheter och kunder har likvardig tillgang till
atervinning. Sarskilt fokus ska ligga pa bostadsomraden med socioekonomiska utmaningar
for att minska skillnader mellan stadsdelarna.

Telge Atervinning ska sakra att aven icke bilburna har goda mojligheter att tervinna saval
hushéllsavfall som grovavfall.

3.Telge Atervinning ska tillsammans med bland annat bostads- och fastighetsbolag i
kommunen, aktivt arbeta for att fa hyresgasterna, verksamheter och kunder att minska
avfallet och 6ka graden av kallsortering och aterbruk.

4. Telge Atervinning ska genom dialog, tydlig information och kontinuerlig uppféljning dka
kunskapen om atervinning och ett hallbart samhalle. Bolaget ska samtidigt skapa
delaktighet i arbetet for minskade avfallsmangder och 6kat aterbruk. | linje med de globala
malen i Agenda 2030 ska Telge Atervinning aktivt bidra till att minska konsumtionsrelaterat
avfall.

5.Telge Atervinning ska arbeta for att sdkra langsiktiga forutsattningar for den verksamhet
som bedrivs pa Tveta.
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6. Telge Atervinning ska, tillsammans med Telge Nat, utreda méjligheten till att bygga en
solcellspark vid Tveta, med mojlighet att involvera naringslivet i en eventuell kommande
investering.

7. Telge Atervinning ska utveckla sin roll som nationell féregangare i textilatervinning i syfte
att bidra till minskad klimatpaverkan, fler aterbrukade produkter och nya jobb. Innovativa
och cirkulara l8sningar ska utvecklas i samverkan med larosaten, civilsamhalle och
naringsliv.

8. Telge Atervinning ska vid behov bistad med kompetens for alla nedlagda deponier i
Soédertalje kommun avseende slutbehandling.

9. Telge Atervinning ska bidra till den grona omstallningen byggd pa dkad elektrifiering och
digitalisering i nara samarbete inom Telgekoncernen och med andra relevanta aktorer.

9. Ekonomiskt resultat for Telge Atervinning ar:

Hushallsverksamhet: resultat fére skatt (EBT) O kr 6ver tid
Kommersiell verksamhet: avkastningskrav pa minst 10,2 %

19 (24)
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1.7 Telge Inkop
Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Soédertalje kommun och dess bolag och i
féorekommande fall andra narliggande kommuner och av dessa dgda bolag - bedriva
inképsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av
inkdpsprocesser och darmed férenlig verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkdp i kommunen och koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att |amna stoéd at enskild och forbud att
ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte
lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertalje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Ink6p ska sakra att:

a) alla upphandlingar ska villkora leverantoérernas deltagande med full efterlevnad av
Sodertalje kommuns och dess bolags uppférandekod fér leverantorer.

b) upphandlingar staller relevanta miljomassiga, etiska och sociala krav som bidrar till social
och ekologisk hallbarhet samt langsiktigt effektiv resursanvandning.

c) i tjansteupphandlingar ska leverantorer och underleverantorer ha villkor pa niva med
gallande kollektivavtal fér branschen. Dialog ska foras med berérda fackliga organisationer
infor sddana upphandlingar.

d) framjandet av heltid som norm i upphandlingar utreds och, dar det ar mojligt,
implementeras p3 ett satt forenligt med LOU, exempelvis genom kontraktsvillkor eller
utvarderingskriterier.

e) rutiner och kontrollfunktioner utvecklas for att férhindra att leverantérer med koppling till
organiserad brottslighet kan ingd avtal med kommunkoncernen.

2. Telge Ink6p ska ansvara for kontroll av inkdpsmonster samt efterlevnad av ingdngna avtal
tillsammans med sina kunder.

3. Telge Inkdp ska manadsvis sammanstalla statusrapporter som visar om
bestallarorganisationen nar malet pa 90 procent kdp inom avtal.

4. Telge Inkdp ska infor varje upphandling sakerstalla att bestallaren har kunskap om de mal
och krav som stalls i Sédertalje kommuns 6vergripande styrdokument som berdr samtliga
verksamheter, t.ex. mal och krav inom miljo, det sociala, ekonomin och trygghetsskapande
mal.

Telge Inkdp ska i sitt arbete identifiera kommunkoncerngemensamma behov, mojligheter och
risker och initiera forbattringar for dkad nytta for hela kommunkoncernen. Kommunens
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sarskilda agardirektiv Fér en robust férsoérjning och god beredskap vid samhallsstdrningar,
extraordinara handelser och hojd beredskap i hela kommunkoncernen ska Telge Ink6p pa
uppdrag av bolag och kommunfoérvaltning sakerstalla att dessa krav omhandertas i
upphandlingarna.

5. Telge Inkop ska vara radgivande, informera och ge stod utifran upphandlingslagstiftning
och andra styrande dokument till kommunfoérvaltningen, bolag, nAmnder och bolagsstyrelser
om fragor kopplade till upphandling.

6. Telge inkdp ska, med hjalp av upphandlande kontor och bolag, genomfdra kontroller av
leverantérer for att sakerstalla att de foljer de krav som stallts i upphandling/avtal.

7. Telge Inkop ska i dialog med kommunforvaltning och bolag utvardera och foresla
utveckling av hela inkdpsprocessen.

Vidare ska Telge Inkop tillsammans med kommunfdrvaltning och bolag hitta arbetssatt for att
folja upp upphandlingarnas hallbarhetseffekter sdval ekonomiska, sociala som miljoeffekter.

8. Resultatet fore skatt (EBT) ska vara minst O kr.
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1.8 Sodertilje Hamn

Verksamhetsféremal

Bolaget ska, inom Sédertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning héartill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan darmed férenlig verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Sédertalje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och darmed en resurs for
naringslivet i Sodertalje samt Stockholms- och Malarregionen.

Bolaget ska félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att lamna
stod at enskild, sdvida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgdrd medger
undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning
av kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och |6s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertalje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Sédertalje Hamn ska aktivt marknadsféra hamnen och dess logistikldésningar for att skapa
intresse for nya affarer och etableringar i Almnas och dvriga delar i ndromradet.

2.Sodertélje Hamn ska sakra en hallbar 6verflyttning av gods fran land till sj6 och i
samverkan med relevanta aktorer finna [0sningar for ett hallbart transportsystem.

3. Sodertalje Hamn ska bidra till den grona omstallningen byggd pa 6kad elektrifiering och
digitalisering i nara samarbete relevanta aktérer.

4. Sodertalje Hamn ska bidra till den grona omstallningen byggd pa 6kad elektrifiering och
digitalisering i nara samarbete med relevanta aktérer

5. Sodertalje Hamn ska aktivt arbeta med alternativ finansiering av kommande investeringar
sasom externa bidrag (t.ex. EU-bidrag) dar sa ar mojligt.

6. Avkastningskravet for Sédertalje Hamn ar minst 6,8 %.
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1.9 Tom Tits Experiment

Verksamhetsféremal

Bolaget ska inom Soédertélje kommun driva och utveckla ett science center med darmed
forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar aven att driva och utveckla forskola
med naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver aven restaurang- och
caféverksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertaljes utveckling starkas. Tom Tits
Experiment ska starka Sédertalje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft,
bade som besdksmal, bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pé larande upplevelser. Alla besdkare ska stimuleras att
utforska och undersdka fenomen och féreteelser i sin omgivning och darmed upptacka det
lustfyllda larandet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna stdd
at enskild och forbud att ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag.

Eventuellt dverskott i bolaget ska dterinvesteras i verksamheten. Likvideras bolaget ska
dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Tom Tits Experiment ska, som kunskapsframjande aktor, erbjuda allmanhet och
profession en tvarvetenskaplig och gransoéverskridande motesplats.

- Verksamheten har till uppdrag att sprida intresse fér, och kunskap om, naturvetenskap,
teknik och hallbarhet.

- Tom Tits Experiment ska bedriva folkbildning och bidra till livslangt larande.

- Kérnverksamheten ska fortsatt utvecklas utifradn konceptet att vara en unik och lustfylld
larandemiljo bestaende av interaktiva experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framatskridande dmneskunskap och
amnesdidaktik i naturvetenskap och teknik for forskolan och skolan baserat pa aktuella
laroplaner.

3. Tom Tits Experiment ska bidra till S6dertaljes platsvarumarke. Verksamheten ska vara ett
av regionens ledande besdksmal och motesplats for bade allmanhet och profession.

4. Tom Tits Experiment ska erbjuda Sdédertalje kommun en attraktiv och kvalitativ
larandemiljo och kompetensutveckling och darmed fungera som ett utdkat klassrum for
forskola och skola.

5. Tom Tits Experiment ska verka for att hitta nya samarbetspartners och/eller extern
finansiering av sin verksamhet.

6. Resultat fore skatt (EBT) O kr.
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1.10 Telge Tillvaxt

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anstélla arbetslésa och géra dem
anstallningsbara genom att kombinera uthyrning fér arbete med praktik, utbildning,
yrkesutbildning, svenskundervisning med mera och darmed kraftigt minska arbetslésheten.

Syftet ar att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska arbetslésheten.

Likvideras bolaget ska dess tillgangar tillfalla dgarna utifran dgarandel.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Tillvaxt ska arligen anstalla minst 150 arbetsldsa i Sodertalje. Verksamheten riktas till
malgrupper som har svarigheter att komma i arbete, exempelvis unga eller dldre. Anstallining
och kompetensutveckling géller under max ett ar, med malsattning att de darefter gar till
anstallning, féretagande eller studier.

2. Foretaget ska verka som ett socialt hallbart foretag och marknadsféras som ett sadant.

3. Telge Tillvaxt ska verka for att 6ka andelen kommersiella uppdrag och delagare fran
naringslivet.

4. Resultat fore skatt (EBT) O kr.
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Inledning
Styrning och uppfoljning av kommunkoncernen
Kommunens uppdrag

En kommuns grundlaggande uppdrag ar att tillhandahalla service och valfardstjanster till
kommunens invanare samt att utveckla den geografiska platsen. En mycket stor del av
kommunernas verksamhet bedrivs pa uppdrag av staten och regleras i lag (kommunallagen,
skollagen, socialtjanstlagen, miljdbalken med flera), men svenska kommuner har en hdg grad
av sjalvstyre, vilket ar ett grundbegrepp i svensk lagstiftning och i det svenska samhallet.
Det kommunala sjalvstyret ger kommunen ratt att fatta sjalvstandiga beslut och ta ut skatt,
taxor och andra avgifter av invanarna, inom det egna geografiska omradet, for att kunna
skoéta sina uppgifter.

Styrning

Kommunfullmaktiges styrning utgar fran Agenda 2030 och de 17 globala malen och ska
genomsyra hela kommunorganisationens arbete fran hogsta ledning uti alla verksamheter.
Rapporter och underlag struktureras efter de 17 globala malen i Agenda 2030 med tydlig
nuldgesanalys, delmal och mal. Sodertalje kommuns styrmodell har som syfte att starka den
langsiktiga planeringen och styra mot och folja upp de mal som kommunfullmaktige
faststallt som strategiskt viktiga. Kommunfullmaktiges mal ska sakra en god ekonomisk
hushallning och ha fokus pa kommunens framtida varden genom att bade ha ekonomiska,
ekologiska och sociala mal for att uppna langsiktig hallbarhet.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen, det vill sdga bade ndmnder och helagda bolag.
Planerings- och uppfoéljningsprocessen for bolagen ska vara samordnad med den som galler
f6r namnderna. Generellt galler féljaktligen, om inget annat anges, att det som galler for
namnd aven ska tillampas av bolag.

Ansvarsstruktur

Inom Sodertalje kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser -
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser fér de kommunala
bolagen. Dartill finns det en tjanstemannaorganisation till stdd fér det politiska styret och for
genomforandet av verksamheten.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmaktige, styrelser och namnder.
Kommunallagen och aktiebolagslagen framstaller det grundldaggande ansvaret mellan de
politiska organen. | reglementen fér nAmnderna framgar uppdrag och ansvarsfordelningen
for dessa. Bolagen regleras av bolagsordningar och agardirektiv.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande politiska organ. Kommunfullmaktige
bestammer vilka ansvarsomraden och uppgifter kommunstyrelsen och ndmnderna ska
forfoga dver. For de helagda kommunala bolagen ska kommunfullmaktige faststalla det
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kommunala &ndamalet med verksamheten och se till att de kommunala principerna oljs.
Kommunfullmaktige faststaller aven bolagens agardirektiv och bolagsordning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder forslagen till kommunfullmaktige samt ansvarar for att beslut
verkstalls och féljes upp. Kommunstyrelsen har ett kommunkoncernperspektiv och har
uppsiktsplikt dver nAmndernas verksamhet och de kommunala bolagen samt foljer fragor
som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Namnderna

Namndens uppdrag och ansvar ar att forvalta, genomfdra och folja upp verksamheten enligt
fullmaktiges faststallda mal, budget och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten i 6vrigt. Namnden ska ocksa fordela de ekonomiska resurser som namnden
tilldelats till sina verksamheter och beakta att ekonomin ar hégst prioriterad.

Forvaltningen

| S6dertalje ar hela den kommunala verksamheten organiserad i en forvaltning. Inom
forvaltningen delas verksamheten upp pa kontor. For varje kontor finns en kontorschef.
Kommunkoncernens ledande tjansteman ar stadsdirektéren. Kommunstyrelsen faststaller
stadsdirektorens uppdrag. Kommunens ledningsgrupp (KLG), bestar av férvaltningens
kontorschefer, avdelningscheferna inom kommunstyrelsens kontor och VD fér Telge AB
och ar stadsdirektorens funktion for verkstallandet av kommunstyrelsens uppdrag och
beslut.

Telgekoncernen

Sddertalje kommun har valt att organisera bolagen i Telgekoncernen dar Sédertalje
kommuns Forvaltnings AB ar koncernmoder med Telge AB som det operativa
koncernbolaget med de olika bolagen som dotterbolag. Telgekoncernens ledande
tjansteperson ar VD fér Telge AB. Bolagsstyrelsen for Telge AB ar det hdgsta beslutande
forumet inom koncernen och har det yttersta ansvaret for koncernens verksamhet
(aktiebolagslagen och kommunallagen). Bolagen ar skyldiga att félja av kommunfullmaktige
utfardade bolagsordning och agardirektiv.

Struktur for styrning av kommunkoncernen
Styrdokument Mal och Budget

Kommunfullmaktiges arliga beslutade Mal och budget ar lagstadgad och ar det
overgripande styrdokumentet for kommunens namnder och bolagsstyrelser. Det beskriver
vad organisationen ska uppna under kommande tredrsperiod utifran givna ekonomiska
ramar och géller for alla kommunens ndmnder och bolagsstyrelser. | Mal och budget framgar
ocksa fullmaktiges 6vergripande mal, finansiella mal for en god ekonomisk hushallning,
budget, investeringar samt uppdrag och fokusomraden till nAmnderna och dgardirektiv till
de kommunala bolagen. Namnderna svarar upp mot Mal och Budget i deras
verksamhetsplan.
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Kommungemensamma styrdokument

Utdver Mal och budget finns ett antal styrdokument som regleras i lag eller genom andra
nationella eller internationella krav som kommunen har, till exempel dversiktsplan och
biblioteksplan. Darutéver finns olika styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys och
riktlinjer, som kommunen sjalv véljer att ta fram inom olika omraden for att fortydliga en
viljeinriktning eller ett forhaliningssatt till ndgot. Dessa styrdokument kompletterar Mal och
budget och vagleder och konkretiserar hur arbetet i Sédertalje kommun ska ga till.

Styrdokument for Telgekoncernen

Bolagsordning och agardirektiv tillsammans med koncernplan, affarsplaner och andra
styrande dokument t.ex. policyer och riktlinjer, ska sakerstalla att den operativa styrningen
av koncernen och dess olika verksamheter sker effektivt och inom de ramar som beslutats.

Allmanna och sarskilda agardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag faststalls av
kommunfullmaktige och utarbetas av stadsdirektéren tillsammans med Telge AB:s VD.
Agardirektiven for Telge AB och dess dotterbolag aterfinns i Mal- och budget. Ovriga
styrdokument som bolagen behdver ta hansyn till utifran ett aktiebolagsperspektiv aterges
inte har.

Planering och uppfoljning inom kommunkoncernen
Styrning och planering
Kommunen

Kommunens ekonomi- och malstyrning hanteras i planeringsprocessen. Den tar sin borjan i
Mal och Budget dar fullmaktige gor prioriteringar utifran framtida utveckling och
resursbehov. Utifran Agenda 2030 har fullmaktige tagit fram nio évergripande mal, somi sin
tur kategoriserats under tre malomraden. Malstyrningen tar sikte pa tre ar och de
Overgripande malen styr organisationen utifran det kommunfullmaktige vill utveckla,
forandra och forbattra for Sédertéljes invanare.

Namnderna svarar upp mot styrningen i verksamhetsplanen. Kontoren, resultatomraden
och resultatenheter planerar darefter for sitt arbete i arbetsplaner eller liknande. Vid
divergens mellan mal och ekonomiska resurser ar de ekonomiska resurserna éverordnad
och styrande for alla verksamheter och bolag.

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernplan ar det strategidokument som pa ett 6vergripande satt samlar och
beskriver Telekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de ndrmaste aren och
utgar fran agardirektiv och bolagsordning. Koncernplanen utgor utgangspunkt fér bolagens
maldelning- och affarsplanearbete. Mal for bolaget utgér fran bolagets affarsplan, som
arligen bryts ner till operativa ettars mal och en budget. Forslag till affarsplan och budget
upprattas mellan Telge AB:s VD och VD i bolaget som sedan beslutas av respektive
bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststaller koncernens évergripande budget.
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Uppfoljning och resultat
Kommunen

Effekterna och resultaten av ndmndernas arbete under aret utvarderas genom
manadsrapporter, deldrsrapporter i april och augusti samt arsrapporter. Sammanstallningar
gors pa kommunniva och presenteras i kommunens deldrsrapporter och arsredovisning, dar
maluppfyllelse, resultat, ekonomisk stallning och finansiering redovisas. Arsredovisningen
inkluderar aven en dversikt avde kommunala bolagens resultat, vilket ger en helhetsbild av
kommunkoncernen, det vill siga kommunen och dess bolag.

Som en del av denna uppfoljning ska fran och med budgetaret 2026 dven en
jamstalldhetsanalys ingd, dar mal, resurser och resultat granskas ur ett kdnsperspektiv.
Namnderna ska redovisa hur resurser och beslut paverkat kvinnor och man, flickor och
pojkar, med stdd av kdnsuppdelad statistik och kvalitativ analys.

Uppfdliningen av kommunfullmaktiges utvecklingsmal baseras pa namndernas prognoser
och slutgiltiga beddomningar av maluppfyllelse. Rapporteringen fran namnderna ska anvanda
bade kvalitativa och kvantitativa indikatorer for att mata hur val malen uppfylls och vilken
paverkan de har p4 kommuninvanarna. Dessa indikatorer ska vara relevanta for invanarnas
behov och kommunens langsiktiga mal, samt mojliggoéra jamforelser éver tid.

For att bedoma fullmaktiges dvergripande mal aggregeras namndernas rapporterade
resultat. Varje mal utvarderas utifran en helhetsbedémning av dess effekter pa kommunen,
med hansyn tagen till social, ekonomisk och ekologisk paverkan pa invanarna.

Samtliga mal och uppfoljningar ar utformade for att vara tydliga och matbara, vilket ger
namnder och verksamheter konkret vagledning. Malen och uppfoéljningarna syftar ocksa till
att 6ka transparensen gentemot kommunens invanare, sa att det klart framgér vad som har
uppnatts och vad som fortfarande behoéver forbattras.

Telgekoncernen

Budgetuppfoljning till respektive bolagsstyrelse sker i form av manadsrapporter,
kvartalsdialoger men ocksa genom uppféljning av bolagsordningens andamalsparagraf.
Uppfoljning av agardirektiv sker i varje styrelse och i koncernstyrelsen minst tva ganger per
ar. Syftet med rapporteringen ar att sakerstalla att koncernen ar pa vag mot faststalld
malbild och att ge mojlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infér deldrsrapportering och
arsbokslutsrapportering till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige inlamnar
bolagskoncernen en forvaltningsrapport. Fran och med 2026 ska dven bolagen redovisa hur
verksamheten bidrar till jAmstalldhet, inklusive resursférdelning och resultat uppdelat pa
kdn dar det ar relevant.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram; omfdrdelning av
investeringsramen mellan namnder och bolag samt hojning eller sankning av densamma
beslutas av kommunfullmaktige.
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Intern kontroll

| en offentlig organisation skapar god intern kontroll férutsattningar fér en effektiv
anvandning av skattepengar och en god service till kommuninvanarna och andra
intressenter. Intern kontroll avser de strukturer, system och processer som syftar till att
verksamheten fullgor sina uppgifter, uppratthaller fortroendet for kommunen som
organisation, undgar allvarliga fel och skador och sakerstéller att lagar foljs och politiska mal
uppnas. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll. Den interna kontrollen ska aven omfatta uppféljning av jamstalldhetsanalys i
namndernas arbete. | detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas,
samt ett ansvar for att se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas utifran
kommunens behov. Den interna kontrollen ar en del av att sakra kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Varje namnd ar skyldig att styra och félja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomrade. Som grund for detta ska ndmnden infor varje ar bedéma
och dokumentera sina risker och anta en sarskild plan for hur arbetet med den interna
kontrollen ska bedrivas under aret. Namndernas internkontroller foljs upp och resultaten
rapporteras i samband med beslut om arsrapporten.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och fdlja upp férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver namnder och de kommunala bolagens
verksamheter, sa kallad uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska uppmarksamt félja de fragor
som kan ha en inverkan pa kommunens ekonomiska stallning samt hos fullmaktige goéra de
framstallningar som behovs. Uppsiktsplikten tar sin borjan i Mal och budget och ndmndernas
verksamhetsplaner och internkontrollplaner, for att sedan foljas upp av kommunstyrelsen
via manads-, delarsuppfoljningar samt arsrapporter och arsredovisning. Uppsiktsplikten
omfattar dven uppfoljning av att jamstalldhetsanalys integreras i mal- och budgetprocessen
enligt fullmaktiges beslut.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ar granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och ndmndernas verksamhetsomraden. Granskningen ska ske i den omfattning
som fbljer av god revisionssed. Revisorernas uppgift ar att narmare granska att den
kommunala verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, att rakenskaperna ar rattvisande samt att styrelsens och namndernas
interna kontroll ar tillracklig. Revisorernas arliga revisionsberéattelse ligger till grund for
kommunfullmaktiges ansvarsprdvning av styrelsen och namnderna.



